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L. Helyzetelemzés, Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sindor Szakképzoé
Iskola

1. 1. Az iskola torténete

Lentiben a szakképzés (iparoktatds, inasképzés) kezdete 1914-re tchetd.
Az iskolaalapitds gondolata az elsé vilaghdborut kovetd években szilletett meg, melyet a
kozség képviseld-testiilete kezdeményezett.

Az iskola kezdeti ¢évtizedeit hol a kiemelkedd fejlddési tendencia, hol a megsziintetés
veszélye jellemezte. Hosszi évekig az iskolanak allando6 helye sem volt (6nalld iskolaépiilet),
ezekben az iddkben a megtiirt albérld szerepét toltétte be.

Az iskola nevét, szerkezetét, szakmai struktirajat t6bbszor valtoztattak az elmult
¢vtizedekben, de a lényeg megmaradt. A legfontosabb célkitlizés mindig is a jol képzett
szakemberek nevelése és képzése volt, a jaras tarsadalmi igényeknek megfelel6en.

A kezdeti Onallosag utani évekbol (1985) olyan hivatastudattal dolgozé tanirok €s
oktatok vannak, akikre tanitvanyaik évtizedek miulva is szivesen emlékeznek vissza (Filo
Antal, Horvath Eva, Laszl6 Tibor, Sabjan Sandor, Samu Istvan, Téth Istvan, Tiske Lajos).

Az intézmény életének fontos sarokpontja volt az 1985-6s €v, amikor Onalld lett az
iskola. 1986-ban mar 6nallo iskolaépiiletet is kapott a Petdfi Sandor ut 23. szam alatt, ahol
jelenleg is mikodik.

Nem maradt sokaig tétlen az iskolai kozosség, folyamatosan fejlesztett: tornatermet,
tantermeket és tanmiihelyt épitett, sokszor sajat er6bdl fenntartdi tamogatassal, a tanulok és a
szillok, a vallalkozok és vallalkozasok segitségével.

A 90-es évek elején, a rendszervaltassal Osszeomlott Magyarorszdgon a nagylizemi
gyakorlati képzés, ezért sajat oktatdsi bazisokat kellett kialakitani a képzés megtartasa
érdekében Az iskolavezetés elképzelése talalkozott az iskolafenntartoéval (Lenti Véros
Onkormanyzata), igy sorra alakultak ki a képzési bazisok (fémipar - 1992; ruhaipar — 1993;
faipar — 1995).

A lenti térség fejlodési igényeinek kiszolgalasara tovabbi fejlesztésekbe fogtunk,
beinditottuk a kereskedelmi oktatéast, és kialakitottuk a kereskedelmi kabinetet (1997), melyet
sajat er6bol és kivitelezésben hoztunk létre, berendezéseit a Szakképzési Alap palyazatan
nyertiik. Kialakitottuk a szAmitastechnikai szaktantermet és egy nyelvi labort (1997), melyek
bltorzatat iskolank tanuldi készitették el.

A felmeriil$ igények kielégitésére elinditottuk a vendéglatas-turizmus képzést a pincér
és a szakacs szakmakban. A bérelt gyakorlati oktatdsi béazis helyett 2008-ban elindult a volt
HEMO étterem atalakitasa tanétteremmé és tankonyhdva. A 2010/2011-es tanévtdl kezdve itt,
a jelenlegi Vén Didk FEtteremben biztositjuk tanuldink kozétkeztetését (étkezésre ezt
megeldzden nem volt lehetoség az iskolankban), vésarolt szolgaltatisként a véllalkozassal
szorosan egylittmikodve. Ezt a 51,6 millié I't-os beruhdzast az intézmeény sajat szakképzési
forrasaibol finanszirozta, valamint a fenntartd, a Zala Megyei Onkormanyzat biztositott 7
millié Ft-ot a beruhdzashoz (benyujtott palyazataink nem nyertek, igy azok palyazati &nrésze
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felszabadult erre a beruhdzasra). Az {lj berendezéseket €s eszkozoket kézponti palyédzaton és a
sajat szakképzési pénzforrasbdl biztositottuk.

A szakkozépiskolai képzésben az intenziv szakkozépiskola (1995) mellett, kévetd
iskolaként elinditottuk 4 szakteriileten (fokozatosan) a nappali vildgbanki program szerinti 0j
képzést. 2001-ig folyamatosan tanterem illetve elhelyezési gondjaink voltak. Ekkor kaptuk
meg a volt 3. sz. Ovoda épiiletét oktatdsi célra. Ezekben az években soha nem tapasztalt
fejlédésen esett at az iskola.

2015. julius 1-jétdl iskolank a Zalaegerszegi SZC tagintézménye. Az 1 fenntartd alatt
jelentds beruhazasokkal korszerdsitettiik intézménylink oktatasi feltételeit (térkGvezés, kerités
rendszer, nyilaszard csere, geotermikus fiités kialakitdsa, stb.). Sajnos 2016-ban megsziint
iskolakban a tochnikus képzds. Az oktatds véltozasainak megfoleléen felvallaltuk a 11D majd
a Dobbantd programn inditdsat és 2022-161 dlveltdk a Moiice Zsigmond EGYMI-(61 4
miihelyiskolai képzést.

Zala varmegyében a kozoktatas egészét az adottsdgok és tradiciok mellett 3 tényezd
alakitja:

- a demografiai viszonyok alakuldsa (mely csokkend tendencidt mutat beiskolazasi
korzetiinkben),

- a foglakoztatasi és munkaerd-piaci helyzet (nines 1 ipardg a térségben, sok fiatal vallal a
hataron til munkat),

- az intézményfenntartd pénziigyi-gazdasagi lehetségei.

I. 2. Az intézmény kornyezetének bemutatisa
A.) Lenti adottsdgai

Lenti Jardsban a demografiai viszonyok rosszabbak az orszagos atlagnal.
A természetes szaporodds negativ. Mérsékeltebb a fogyas Lenti varosidban, ugyanakkor
rendkiviil kedvezdtlen a kornyezd aprofalvakban. A jovOben, a prognodzisok alapjan a
tanulolétszam csokkenésének megtorpandsaban €s a stabilizacioban reménykedhetiink.

A térségben az elmult idészakban t6bb altalanos iskola is megsziint (Zalabaksa, Nova,
Csomddér, Gutorfolde, Bazakerettye, Rédics).

1. upazat A beiskolazasi térség dltalanos

iskolai

Y

I. Tagintézménye 8960 Lenti, Gydngyvirdg utca 2.
Lenti Altalanos Iskola és Gimnazium Vérésmarty

2. Mihdly Tagintézménye 8960 Lenti, Vorésmarty utca 30.

3. Kerkai Jend Altalanos Iskola 8973 Cseszireg, Dézsa 0t 1.

4, Buda Erné Kirzeti Altalanos Iskola 8878 Lovaszi, Lakdtelep 96,

3. Pikai Oveges Jozsef Altalinos Iskola 8956 Paka, [fjusag 0t 13.

0. Muraszemenyei Altalinos Iskola 8872 Muraszemenye, Béke utca 10.

7., Letenyei Andrassy Gyula Altaldnos Iskola 8868 Letenye, Bajcsy-Zsilinszky u. 2.
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A gazdasagi folyamatok -az orszagos tendencidval egyezden- hol kezdenek kedvezben
alakulni, hol romlanak egyik naprol a masikra (Covid jarvany, ukrdn-orosz habord, gazdasagi
vilagvalsag).

Az iskolara jellemz6, hogy feladatait csak Oraadd tanarok bevondsaval tudja
megvalositani, sajat oktatdi 1étszama cstkkenése mellett,

2. tablazat AZ iskola oktatdi létszamanak alakulasa

2021-22 tanév 2022-23 tanév 2023-24 tanév
Féallashak 1étszama: 11 9 9
Oraadok létszama: 8 11 8
Osszesen: 19 20 17

Az iskola tanuldlétszdma eltoloédott a felndttoktatds felé (jelentds a felndttek

tanulolétszama).
3. ublizac Az iskola tanuloi létszamanak alakulasa
2021-22, tanév | 2022-23. tanév | 2023-24. tanév
Szakképzési tanuldk létszama: 80 66 63
Dobbanté program tanuléi létszama: 4 0 7
Miihelyiskolai program tanuléi 1étszama: 3 10 13
Erettségizok tanuldi létszima: 28 20 6
Feindttoktatas tanuloi Iétszama: 21 37 61
Osszesen: 136 133 150

A foglalkoztatottsdgot nagymértékben meghatarozza az iskolal végzettség, és altala
nonek a munkavallalasi esélyek is. A gazdasig kiilénbozéi ipardgai nagyon hulldmzoan
teljesitenek. Utdlag megallapithatd, hogy az utdbbi évtized gazdasagi vilagvalsaganak
mélypontja 2008-2009-ben volt. 2010-ben az Ujonnan alakult kormany unortodox
gazdasdgpolitikdja eredményeként a gazdasdgi valsag véget ért és az elmult években,
térségiinkben mar gazdasigi névekedés volt tapaszlalhato. Ezt az eldrehaladast a sok elnyert
eurdépai unids forrds nagymértékben segitette (vallalkozas-fejlesztés, szallodaépités,
kozintézmények feldjitasa, stb.), de sajnos ennek a fejlodésnek a 2020. marciusi vilagjarvany
vetett véget. Majd a haborl kévetkeztében a gazdasagi vildgvalsag jelei ujra megjelentek.

Korabban a kézoktatasi feladatok pénziigyi, finanszirozasi elveit a kdzoktatsi torvény
rogzitette. A kOzoktatdsi torvényt felvéltotta a koéznevelési torvény, az iskolak allami
fenntartas és iranyitas ald keriiliek. Iskolank, mint szakképzési intézmény 2015. jilius 1-jét6l

az Innovacids és Technoldgiai Minisztériumhoz keriilt. Mitkodését a szakképzési térvény

4
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hatarozza meg, iranyitésat a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum latja el, a fenntartéi irdnyitds
és gazdalkodas a domindns. A tanuldink dudlis képzésben vesznek részt, €s allami §sztondijat
kapnak. Iskolank 2020 szeptemberétdl a megvaltozott szakképzési torvény és a Szakképzés
4.0 stratégia eloirdsai alapjan végzi a szakmai képzést.

A térség ipara a 90-es éveket kovetden nagymértékben leépiilt (faipar, fémipar,
olajipar, mezdgazdasag, ruhaipar). Intézményiink a térség U képzési lehetéségeit kivanja
megvalositani, terveink kozott szerepel, hogy szeretnénk wjrainditani a technikusképzést.
A térség gazdasaga a 2000-es évek utan talalt magéra, 0j lehetOségek meriiltek fel, melyek
egyrészt a fiirddvarosi jellegbdl, az idegenforgalom és a kereskedelem fejlodésébdl, masrészt
a mezdgazdasagi teriiletek szétdaraboldsdnak megszlinésébdl adddtak. Nem csupédn Lentiben,
hanem Lenti kistérségben is jelentds clérelépések toriéntek, példaul Csesztregen, Lovésziban
¢s Novan. Lentiben megépiilt a 96 szobds 4* szélloda (Thermal Hotel Balance), és ezzel
egyidejlileg fejlesztették a gyogyészatot is. Csesztregen nagy fejlodésen eseft at a Femat
Hungéria Kft. és a Schunk Carbon Technology Kft. (acélszerkezet-gyartas, szénkefegyartas).
Lentiben fejlesztették a Zalaerdd Zrt. fiirésziizemét, a Creaton South-East Europe Kft. pedig
cserépgyarat hozott 1étre, melyet jabb gyartdsorral is bovitettek. Lovasziban az Oiltech Kft.
hajtott végre jelentds technologiai beruhdzast (gaz- €s olajipari berendezések, nyomadstarto
berendezések €s csOvezetékek épitése és gyartdsa), Novan az ADA Hungéria Kft. butorgyarto
cég folyamatosan nagyobb termelési beruhazasokat és termékfejlesztést hajt végre. Ezen kiviil

tobb térségi véllalkozas invesztalt jelentds technoldgiai fejlesztésbe (Németh-Fa Kft.).

B.) Az iskola képzési szerkezete

Az elmult idészakban, a csékkend tanulolétszam kdvetkeztében az iskola fejlodése a
technikus képzés terliletén besziikiilt (2016), a szakmai képzések maradtak csak meg.

A szakképzés tekintet€ében az U tipust 3 éves szakképzeés (dudlis) bevezetésekor
béviilt a képzési palettank, az intézmény szocidlis gondoz6 és 4polod, valamint hegesztd illetve
éplilet- és szerkezetlakatos szakmakat hirdettlink meg. A jovore nézve kiemelten fontos, hogy
intézmeényiink a kornyezetében tapasztalt hidny-szakképesitésekre koncentralva végezze
beiskolazasat. A 2014-2015-0s tanévben végzett, 3 éves képzésben részt vett tanuldk szdmara
az iskola elinditotta a szakiskolat végzettek szakkozépiskolajat (érettségi megszerzése) esti
tagozaton. A nappali tagozaton a szakmét tanuldk &szténdijat kapnak. Intézményiink 2014-
ben elinditotta a kézismereti, majd szakképzési HID II. programot 2 osztalyban, majd annak

megszinésekor a Dobbantdé programot. A Dobbanté program kiemelt célja, hogy egy
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olyan egyéni ltemterven alapuléd képzeést biztosit, amely felkésziti az itt tanulé didkokat a
tobbségi oktatisban és képzésben vald részvételre, illetve a sikeres tovébbhaladasra.
A végzetteknek a Miihelyiskoldban részszakma megszerzését biztositjuk. Sajnos ebben a
felzarkdztato, fejleszid, szintre hozd programban nagyon alulmotivéltak a tanulok, €s magas a
lemorzsolddas. Kollégdimmal egyiitt mindent megtesziink annak érdekében, hogy a
magatartisi és tanulédsi zavarokkal kiizdo, az iskolai rendszerii oktatdsban lemaradd, vagy a
rendszerbdl mar kisodrodott fiatalokat felkészitsik a szakmatanuldsra, a munka vilagaba
vigszavezetd sikeres egyéni Gt megtalalaséra.

Kéiésiink  ellenéie, a tlechuikumni (érettségil ¢és szakinal ado  oktatds) képzés
tekintetében iskoldnk nem kapott beiskoldzdsi engedélyt, melyet a térség alacsony
tanulolétszamaval és a helyt gimndzium megtartasival indokoltak. Ennek kévetkeztében
leéplilt az érettségi utani szakképzésiink is (kettd képzésbdl csak a vendéglatasszervezd

maradt, majd az is megszint).

4, tabtizat Szakmai képzéseink létszama

Szakma / Létszam: 2021-22. tanév | 2(22-23. tanév 2023-24. tanév
Asztalos 23 16 13
Burkolé ' 7 4
Cukrasz 9
}i'.piilet.' €s szerke'zetl_akatos 9

| Hegesztd o 18 24 17
Kereskedelmi értékesité 7
Kémiives ' g 3
Pincér-vendégtéri szakember 6 il 15
Segédgondoz6 4
Szakdes - 33 39 31
Szakicssegéd . 3 10 8
Szociilis 4pol6 és gondozd 14 8 23
Osszesen: 107 113 136

A munkaéltatok igényei alapjan az elkdvetkezd idészak feladata tovabbra is a szakmai
kinalat fenntartdsa, més-mas szakma inditasaval (pl.: szakacs-pincér; épiilet- és
szerkezetlakatos-hegeszts). Uj szakképesitésként, az ITM javaslatara meghirdettitk a pék-
cukrasz szakmat (3 éven keresztil), de az alacsony jelentkezdk szama miatt nem indult el.
A 2021-22-es tanévtol az erddmiiveld-fakitermeld képzést terveztilk inditani, de erre sem volt

elég jelentkezd. Intézményiink a térségi igényeket felmérve, a harmas kévetelményeknek
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megfeleld beiskoldzasat (1. szildi igény; 2. tanuldi igény; 3. munkaerépiac igénye) probélja
megvaldsitani.

Iskolank 2004 o6ta végez tanuldi kézott nyomon kovetést (akkor keriiltem igazgatoi
statuszba), a végzett tanuldk elhelyezkedését vizsgalva. A felmérések alapjan a visszajelzések
pozitivak iskolank felé.

Kiemelten fontos az idegennyelv-ismeret (német, angol), a szamitastechnikai
alkalmazdi tudds, a gazdasagi ismeretek oktatdsa, kiegészitve a vallalkozo6i ismeretek
megismertetésével, banki ismeretek (hitel, bankbetét, allampapir, stb.) atadasaval, illetve
hangsulyt kell helyezni a csaladi koltségvetés megismertetésére is. Ezek elmélyitése
érdekében iskolank osztalyai részt vesznek a meghirdetett témahetek programjaiban.

Minden évben részt vesziink az iskola szdmdra kiirt palydzatokon, palyaztunk és a
jovoben is palyazni fogunk. Tobb palyazatot nyertink, melyek az iskolai innovaciot, illetve a
térségi munkaerd atképzését biztositottak.

A régid viallalkozasaival kapcsolatot tartunk (Szakképzési Forum) a foglalkoztatasi
igények érdekében, ¢&s ezeket a  kapcsolatokat tovabb kell még erbsiteni.
Az intézményvezetGként beadott kutatd-mestertanari palydzatom sordn is hangsulyoztam
(pdlyadzat megval6sitdsanak kezdete 2016. janudr 1.) a palyaorientacio erdsitésének
fontossagat. Ezt a palyazatomat 2020-ben Gjra beadtam, és megkaptam a mestermindsitést a
kovetkezd 5 évre. Palydzatomnak a megvalositisa 6t alappillérre épiil, amelynek {6 pillérei:
szakképzési forum, palyaorienticios nyilt nap, kamarai sziiléértekezlet, beiskolazasi nyilt nap
¢s a szakkorok. A kamara szintén végez fontos pélyaorientéacids tevékenységet a térségben,
mely kiterjed az tizemlatogatasokra, kisinas tborra és a kamarai sziil6értekezlet megtartasara.
Mindebben iskolank is eredményesen kozremtkddik. A szakképzési centrumhoz keriilve -
még aprilisdban a Covid jarvany kitoéréséig- minden évben megtartottuk a Szakmak éjszakaja
rendezvénylnket, amelyre kollégdimmal egylitt sokszinli programot szerveztiink, hogy
népszeriisitsiik térséglinkben az itt miksdé véllalkozasok foglalkoztatasi kinalatit és az
iskolanak ehhez kapcsolodd képzéseit. Nagyon 6riiliink annak, hogy mas szinteken is
fontosnak tartjak a tanuldk szakmai ismereteinek oktatasat, illetve a szakmak
megismertetését. Mindez azonban csak a partnerek egyiittmiikédésével tud eredményes lenni
(megyei kamara, térségi kamara, altalanos iskoldk, tankeriilet, szakképzési centrum).

A térségben iskolankon kiviil, még mikddik Lentiben egy altalanos iskola és gimnazium a
tankeriilet fenntartdsaban (a két Lenti dltalanos iskolat és a gimnaziumot vontak Gssze egy

intézménnyé).
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Iskolankban a jelentkezdk létszdma csdkkend tendenciat mutat. Nincs olyan adgazat és

szakma melyben a beiskoldzas kiemelkedd.

5. wiblazat Beiskolazas adatai

2021-22. tanév | 2022-23. tanév | 2023-24. tanév
Jelentkezdk étszdma (elsdsorban): 42 42 32
OH sltal felvehetok létszama: 20 20 16
Felvefttek statisztikai létszdma (szept. 01.): 29 30

A lenti tablazatbol lathato, hogy nagy kiizdelmet folytatunk a lemorzsolodas minimalizaldsa
érdckében. Iskoldnkban a lemorzsolddassal kiilon munkacsoport foglalkozik, melyct a
szakmai  munkakozdsségvezetok  koordindlnak.

Intézménylinkben  tapasztalhaté a

formaja. Az esetek legnagyobb tébbségében a lemorzsolddas tanulményi €s magatartasi
problémak miatt jelentkezik a képzési id6é alatt, és ennek egyenes kovetkezmeénye, hogy
végzettség hidnyaban sok tanuld hagyja el a kozépiskolat. Az alacsony foglalkoztatottsdg és a
szocialis segitségre szorulas egyik oka (szamos egyéb tényezd mellett) a megfeleld iskolai
végzettség hianya. Fontos kiemelni, hogy oriédsi feladat harul jelenleg a szakmai oktatasra,
mivel egyre jobban névekszik hazidnkban a szakemberhidny. A korai iskolaelhagyas ezért is
siirgbsen megoldasra vard probléma, mivel kdvetkezményei a gazdasdgi és vele egylitt a

munkaerd piaci jelenségekre is negativ hatassal vannak.

6. tiblizat Lemorzsoladasi adatek

Tanévi létszam; 2021-22. tanév 2022-23. tanév 2023-24. tanév
1. félév 12 11 5
I1. félév 1 1
Statisztikai tanul6létszam: 95 79 83
Osszesen lemorzsolédott: 13 12 S

C.)  Aziskola tanulolétszamdanak alakuldasa

A beiskolazasi térségiinkben sok a hatranyos helyzetii didk (6k jellemzden iskolankban
tanulnak tovabb). A cstkkend trend jellemzden a térség gyermekiétszamabol adodik.
Az iskola az elmult iddszakban mér csak egy szakképzos osztalyt inditott 3-4 szakmaval,

valamint egy szakképzési Dobbantd programot nappali oktatasban. A csoportok belsd
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(szakok) Osszetétele valtozd. Az orszagos tendencia itt is érvényesiil, a szakképzés eltolodasa
torténik a technikumi képzés felé. A tanulolétszam csokkenése a kdzeljovOben varhatéan
stabilizalodik. Az érettségit tevOknek lehetsége van, hogy nalunk folytassak tovabb a
tanulmanyaikat az esti tagozaton. Fontos a térségi szakképzés a helyi vallalkozasok munkaers
sziikségleteinek fedezésére (helyieket, helyben képezve, biztos munkahely a vallalkozasoknal,
pontos (valds) igény felmérés), a dudlis gyakorlati képzésidé alatt a vallalkozas megismeri és
képezi a tanuldkat sajat igényeinek megfelelden.

A felndttoktatas terliletén a vallalkozasoktdl folyamatosan kapjuk az igényeket, pl.
burkolo, hegesztd, szocialis gondozoé €s dpold, cukrasz, szakics, pincér-vendégtéri szakember
képzés. Ezeket az igényeket az iskola a vallalkozdsokkal egyiittm{ikédve valdsitja meg.
Az €lethosszig tartd tovabb- és atképzésck az iskolai oktatas fontos pillérévé véltak, illetve
tovabbra is azz4 valhatnak.

A jelenlegi (sok 0Osszetevobdl 4allo) tanuldlétszam csfiesan (a 2004/05-6s tanév
létszama 531 £8) mér t0l van az iskola a jelenlegi allapotdban (lasd a 1étszam és szakmai

struktira, 3. és 4. tdblazat).

D.)  Aziskola mikédési tirgyi feltételei

Az elméleti oktatas az iskola foéépiiletében (8960 Lenti, Pet6fi ut 23.) folyik.
A gyakorlati képzés 3 tanmiihelyben (8960 Lenti, Béke u. 42.) (fa és butoripar, gépészet,
épitészet), 3 kabinetben (kereskedelmi, turizmus-vendéglatas, szocialis demonstracids terem)
és a sajat Vén Didk Ettermtinkben (8960 Lenti, Petéfi at 15.) 1évd képzési helyen a
tankonyhaban és a tanétteremben torténik. Az iskolai gyakorlati oktatas és vizsgaztatas is
ezeken a képzési helyeken zajlik,

A szakmajegyzékben rogzitett kotelezd eszkoz- és  felszerelési jegyzék

kovetelményeinek iskolank részben felel meg, az dgazati oktatashoz (j eszkozok beszerzése
sziikséges.
Az idei tanévben az elméleti oktatds 6 nagy tanteremben, 1 informatikai szaktanteremben, 4
csoport tanteremben folyik. Folyamatosan fejlesztjiik a szamitastechnikai szaktanterem
eszkOzeit €s a tobbi szaktanterem eszkozrendszerét, Az iskola rendelkezik tornateremmel,
sportszertarral, és Glt6zo-flirdd (fi-leany) blokkal.

A fejlesztésekre, eszkozvédsarlasra a péalydzatok és a ZSZC fenntartéi tdmogatisa
biztositja a feltételeket. Az iskolai oktatdshoz a tantermek felszereltsége j6. 2004-t51

folyamatos felijitast végziink: eldaddtermet alakitottunk ki, tornatermet illetve folyosdt
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vjitottunk fel, oltdzoket korszerhsitettiink, kondiciondld termet, épitéipari tanmihelyt
alakitottunk ki, a szerkezetlakatos miihely egyik részébdl pedig a hegesztd tanmithelyi részt
kialakitdsdra keriilt sor. Iroddkat €s a tanéari szobat ujitottuk fel, tantermeket fejlesztettiink,
sziklakertet épitettlink, kicseréltitk a keritést a sportpalya koril és az iskola homlokzata elétt.
Belsé és kiils6 nyildszardkat cseréltiink (tornaterem, az iskola hatsd bejarata, foépiilet
tantermei, folyosok). Tanuldi kozds szocidlis helyiségeket Ojitottunk fel, geotermikus flitést
alakitottunk ki a féépiiletben. A kozdsségi helyiségek és a tantermek vildgitdsat is
korszerusitettiik. Természetesen mindez a fenntartél pénziigyi tdmogatdsa mellett torténik.
Az iskola technikai személyzete €s a sajat tanuldi is részt vesznek a részfeladatokban.

Minden tantermiinkbe interaktiv tabla keriilt a digitalis oktatas fejlesztése érdekében.
(13 db).

A jovbben fontos lenne a tantermek padozatinak feltjitdsa, a tornatermi 61t6z6k
felyjitdsa, sportpdlya aszfaltozésa, tornaterem padozat cseréje, a 9. és 10. tanterem
alaszigetelése. A 90-es években épiilt tanmithelyek épiiletének felujitdsa és energetikai

korszer(sitése is a jovo feladata.

E.) Az iskola személyi feltételei

Az iskola pedagogusai nagy kihivas el6tt alltak az elsé pedagdgiai program
megalkotasa iddszakaban (1997), mivel a teljesen tiszta profili szakmunkasképzot kellett
atalakitaniuk kézépiskolava, és a régi nevelotestiilet (24 £6) nagy része miiszaki tanar volt (a
régi feltételeknek megfeleléen), illetve ltalanos iskolai tandr vagy szakoktatd. A megfelelést
a helyi nevelok atképzésével, nyugdijasok helyett egyetemi végzettséggel rendelkezdk
felvételével, ill. atképzésekkel oldotta meg az iskola. Ez a folyamat azonban még tovabb folyt
a 2004-es pedagogiai program megljitdsaval. Jelenleg is tobben vesznek részt a
tovabbképzési program alapjan a tovabbképzéseken. Az iskola oktatdi palyazati forrdsbol és
normativabol fontos képzéseken vettek részt.

A szakmai munka iranyitdsdban aktivan részt vesznek a munkakdzosségek.
Az oktatoi testiilet fogékony minden (j valtozas irant, magas az innovacié iranti fogékonysag.

Fontos, hogy intézményiink felvallalta az SNI é€s BTMN tanulok fejleszt€sét
(gyogypedagogiai fejlesztés kivételével), ehhez fejlesztd pedagdgusi végzettséggel rendelkezd
kollégat allitottunk csatasorba. Nagyon lényeges, hogy segitsik és tdmogassuk ezeket a
didkokat. A fejlesztd foglalkozdsok célja a gyermekek hdatranyainak cstkkentése, az

alulfunkciondld részképességek fejlesztése. A fejlesztés komplexitdsabdl eredden hosszi,
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iddigényes feladat. Differencialt fejlesztéssel, egyénre szabott haladasi iitemmel, a kiillonbdz6
okokbdl, nevelési eldzményekbdl és koriilményekbol, készségek és képességek elmaradasabol
szarmaz0 hatranyok ellensulyozasaval vagy csOkkentésével van lehetOség arra, hogy segiteni
tudjunk a didkokon. Fontosnak tartom még a szocidlis érettség fejlesztését is, a tanuldknak
ismerniiik kell a viselkedési normakat, lényeges a feladat és szabalytudat kialakitasa benniik,
illetve a szabalykovetés €s egyiittmikodeési készség.

Ugy érzem, hogy a személyi alloméany &sszetétele biztositia az innovativ
munkavégzést. Mind nyugdijas, mind vdllalati szakembercket alkalmazunk o6raaddként.
Ezen kivil kiils6é szakembert, rendszergazdat foglalkoztatunk, és iskoladr is segiti a
munkankat,

Iskolai rendczvénycink f6 tamogatdja az iskolai sziiléi szervezet, mclynck aktiv
munkajara mindig szamithatunk.

Az iskolai oktatd-neveld munkat nagymértékben segitik a technikai dolgozok.
A Zalaegerszegi SZC-t6] sok segitséget kapunk az iskola mindennapi gazdalkoddsédhoz és

mikddtetéséhez (lasd 2. tablazat).

F.)  Aziskola hagyomdnyai
Hagyoménydrzd tevékenységek az iskoldban:

o Fontos feladat az iskola névaddjanak, Lamfalussy Sandor erddmémdok emlékének
apolasa. Ezt szolgdlja az évenkénti megemlékezés szeptember 11-én a névado
szliletésnapjarol, a kuloénféle iskolai és varosi szinti Lamfalussy-napokhoz
kapcsolddd rendezvények megszervezése. Az egyik legszebb program a tanév
elejéhez kéthetd és szorosan kapesolddik névadénkhoz. Lenti varosaban talalhaté a
»Gocsej kincsel, az erdd és a fa” cimd kiallitas, melyet iskoldnk 9. évfolyamos
tanuloi az Erdok Hete rendezvénysorozat keretében minden évben felkeresnek.
A kiallitas megtekintése az osztalyfénokokkel valdsul meg, mellyel a
kozbsségépitést kivanjuk eldsegiteni.

¢ Minden tanév folyamdn iskolai linnepséget, megemlékezeést tartunk a kovetkezd
alkalmakkor: Lamfalussy Sandor sziiletésnapja (szeptember 11.), oktdber 6-a,
1956. oktdber 23-a, 1848. marcius 15-¢ évforduldjan, illetve karacsonykor,
szalagavatokor, a végzostk osztalyosok ballagasakor €s a nemzeti §sszetartozas
napjan. A 2022-23-as tanévben csatlakoztunk a Szembenézés Alapitvany
“Krékusz Projekt — Virdggal az erdszak ellen™ projektjéhez. A Krdkusz

Projekt egy europai oktatdsi program, melynek célja, hogy orszdgokon ativeld
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emlékezetprogramot valdsitson meg a fiatalok €s a pedagdgusok bevondsaval.
A projekt célja a didkok torténelmi ismereteinek mélyitése és személyiségiik
fejlesztése.

o Lamfalussy-napok keretében kirdndulast szerveziink a koérnyék megismerésére
illetve kulturdlis, sport-, ismeretterjesztd, zenei és egyéb rendezvényeket tartunk.

e Iskolank tagja a Boldog Iskola hélézatnak. Tobb osztalyunk részt vesz a havi
rendszerességli Boldogdra programokon. ,A program a tanév minden hénapjaban
olyan témat jar koértl, mely segiti és tdmogatja a gyerekeket a hétkdznapi
problémakkal valé megkiizdéshen, és a folyamatos énismereti fejlesztéssel és
boldogsagérzetet fokozo technikdk bemutatasaval személyes, lelki egészségiket
is taplald kompetenclidikat fejleszti. A boldogsagérak célla nem az, hogy
problémamentes életmodellt allitson a fiatalok ele, hanem hogy vezérfonalat
adjon az dvodasoknak, iskoldsoknak, hogy kénnyebben nézzenek szembe a
kihivasokkal, kepesek legyenek megbirkdézni a problémakkal, valamint hogy
lehetbséget adjon a testi-lelki egészség megtartdsahoz szikséges tényezdk
tanulmanyozasara és tudatositasara.”

o Az 6rokos OKOISKOLA programnak megvannak iskolankban a hagyomanyai.
,,Az Okoiskola Program a fenntarthatésagra nevelést elésegitd kezdeményezés.
A programban a pedagégiai munka, valamint az oktatasi intézmény mikédtetése
és mindennapi élete a fenntarthatésag elvei szerint zajlik.”

e Te 8zed program részese iskolank. Fontos az &nkéntesség a tiszta
Magyarorszageért.

e A kezdetektdl tevékenykedik iskolank a Krékusz projektben.
Minden jeles évfordulét megilinnepliink iskolankban ¢s a kidllitoterlinkben
folyamatosan végziink ismeretterjesztést.

Hagyomdanyteremtd szandékkal, erdsitve a beiskolazasi korzetben torténd

clismertségét, iskolank palyaorientacids tevékenységet folytat: kamarai sziiloértekezlet,

beiskoldzéasi nyilt nap, szakképzési forum, palyaorientdcios nap, szakkozok foglalkozasok,

kisinas tdbor, Europai Szakképzési Hét program, technikaordk és palyaorientdcios nap tartisa

az altalanos iskolakban.

Az oktatoi és neveloi munka eredményei

Iskolank tobb teriileten is aktivan részt vesz a tanulmanyi versenyeken és palyazatokon

(kiemelem a szakmai versenyeket (Szakma Sztdr, OSZKTV), az idegen nyelvet, a

torténehmet, a testnevelést, a katasztrofavédelmet és a katonai akadalyversenyt).
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»2Akikre Biiszkék Vagyunk” — tanulmanyi verseny eredményvek (sikerek):

2022/2023. tanév

OSZKTV (dontd-human szakteriilet): Horvith Janos Felicidn asztalos szakma, orszagos 3.
helyezés

2021/2022. tanév

SZKTV (Szakma Sztar): Balogh Beatrix pincér szakma, orszagos 2. helyezés

OSZKTV (dont6-huméan szakteriilet): Horvath Janos Felician aszialos szakma, orszdgos 8.
helyezés

2020/2021. tanév

OSZKTV (dontd-human szakteriilet): Horvath Janos Felician asztalos szakma, orszagos 4.
helyezés

2019/2020. tanév

SZKTV (Szakma Sztar): Volgyi Tibor Tamas pincér szakma, orszagos 1-5. helyezés
2017/2018. tanév

SZKTV (Szakma Sztar): Szajo Jozsef Bence épiilet- ¢€s szerkezetlakatos szakma, orszigos 4.
hely
OSZKTV (dénté-human szakteriilet): Lorant Milan asztalos szakma - orszdgos 7. hely

2016/2017. tanév

OSZKTV (déntd-human szakteriilet): Koroknyai David szakécs szakma - orszagos 7. hely
2014/20185. tanév

SZKTV (Szakma Sztar): Mesics Gabor szerkezetlakatos szakma, orszagos 2. hely
2013/2014. tanéyv

SZKTV (Szakma Sztar): Tér Olivér szerkezetlakatos szakma, orszigos 7. hely
SZKTV (Szakma Sztar): Magyar Benjamin szerkezetlakatos szakma, orszagos 2. hely
A fentiek az utébbi idészak legjelentésebb tanulmanyi sikerei.
Sokat tesziink azért, hogy a lemorzsolodast csékkentsiik, illetve a vizsga €s tanulmanyi

eredményeinket emeljiik (bukdsmentesség, lemorzsolddas cstkkentése).
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7. tablazat Kompetenciamérési eredmények

2021-22, tanév

2022-23. tanév

2023-24. tanév

NSZFH bemeneti mérés -

matematika 44,90% 43,29% 42.28%
NSZFH bemeneti mérés -

anyanyelv 56,99% 61,74% 50,63%
NSZFH kimeneti mérés -

matematika 51,06% 55,13%

NSZFH kimeneti mérés -

anyanyelv 60,70% 76,35%

10. évfolyam - szbvegértés Covid jarvany miatt elmaradt 1261

10. évfolyam - matematikai

eszkozhasznalat Covid jarvany miatt elmaradt 1328

Az NSZFH kompetenciamérés bemeneti eredményei a tanév clején siralmasak (ezzel

érkeznek hozzank szakmat tanulni a didkok). A tanév végére a folyamatos fejlesztés altal

javulnak az eredmények (a didkck alkalmassé véalnak az Agazati vizsga letételére és a

szakmatanulasra). A 9. évfolyamon heti egy o&rdban, még kiilon fejleszté kollégak

foglatkoznak a didkokkal (matematika és szovegértés fejlesztése zajlik).

Az OH kompetenciamérés tekintetében iskolank az orszagos atlag koriili vagy az alatti

eredményt tudja csak teljesiteni. A fejlédés érdekében minden oktatd kolléga a 9-10.

évlolyamon fejlesztést végez. Nagyobb hatranyunk van a matematikai eszkdzhaszndlat

tekintetében, szévegértési eredményeink vonatkozésdban a didkok jobban teljesitenek.

Természetesen az elsd 8 év hatranyat kompetencidk tekintetében a mérésig nagyon nehéz

szintre hozni és kompenzalni. Minden évben elvégezzitk az el6z0 évi eredmények

nyilvanossagra hozatalakor az eredményeink elemzését.

8. tiblazat Erettségi atlageredmények
2021-22. tanév | 2022-23. tanév | 2023-24. tanév

Magyar nyelv és irodalom 3,67 3,57
Matematika 2,83 2.86
Torténelem 35 3,86
Angol nyely 2,67 2.6
Német nyelv 3 3

Atlag: 3,21 3,25

2004-t6l vezetem az intézményt, azéta minden év szeptemberében elvégezziik az el6z6

€vben végzettek nyomon kovetését. Didkjaink kozill kevesen valasztjak a kétéves érettségi

vizsgara felkészitd képzést. Jellemz6 a munkaba allés, azon a gyakorlati képzéhelyen, ahol a
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szakmajukat megszerezték. Azonban jelentds szamu tanuld van, akik kiilfoldén vallalnak
munkat, de 6k sajnos legtébbszir nem a szakméjukban. A késébbiek folyaméan tobb tanuldnk
indult megszerzett szakmaja birtokdban mas rokon szakmakban valé munkavallalas irdnyaba
(nem a szakmajdban helyezkedik el). Latszik a nyomon kdvetésbdl, hogy a méar 3 évig
dsztondijat kapott tanulok nehezen iilnek vissza a padba Gjabb 2 évre esti tagozaton, az
érettségi megszerzése €rdekében. Kevés az olyan végzett tanuld, akiket a nyomon kovetéssel
nem tudunk elémi. A szeptemberi nyomon kévetés utan folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a
késbbbickben is a didkokkal és foglalkoztatd viallalkozasokkal. Vannak olyan nagyobb
volumenii vallalkozdsok a térséglinkben, amelyek jellemzben betanitott munkasként
foglalkoztatjak végzett didkjainkat (szénkefe és butorgyartas).

Lenti térségében az orszdgos dtlag alatti jelenleg a kimutatott munkanélkiiliség, igy
térségiinkben 1j foglalkoztatdé nem varhatd. A szakképzési férumon 2 évente felmérjitk a

vallalkozéasok kdzéptavi munkaerd-igényeit.

9. tablizat Szakmai vizsgaeredmények

202122, tanév | 2022-23. tanév | 2023-24. tanév
Asztalos 3 4
Hegeszto 3,2 3,785
Burkolé 4,75
Szakdcs 3.3 3,715 4,69
Pincér- vendégtéri szakember 2,3 4,67
Szakacssegéd 3 3,87
Szocialis apolo és gondezo 4,165
Kdémiives 4
Atlag: 3,14 4,05 4,68

A tanév végi slatisztikai adalokbdl nyomon kévethetd iskolank oktatdsi-nevelési
eredményessége. Ugy itélem meg, hogy minden elvesztett tanuld, minden szakma nélkiil
kibocsatott tanulé nagy veszteség tarsadalmunk szamara. Tanuléink tanulményi eredménye
javult az Osztdndij-rendszer bevezetése Ota, és van mar néhany jé és kivald eredménnyel
tanuld didkunk is. A tanuldink korében a magatartasi helyzet jonak mondhato. Kirivo
fegyelmi eset az elmult években nem volt. Ami a szorgalmukat illeti, tanuldink odahaza
keveset késziilnek a kdvetkezd orai feladataikra. Az online oktatas alatt az 6nalld tanulas nagy
nehézségeket okozott didkjainknak. Jelentds volt azon didkok szama, akik nem mukédtek

egylitt ebben az oktatdsi forméaban. Iskoldnkban jelenleg a turizmus-vendéglatas és gépészeti
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agazati képzések a legnépszeriibbek. Az asztalos szakmai képzés viszont a hosszi évek alatt a
legstabilabb képzésiink a jelentkezések alapjan.

Kimagasld tanulményi eredményt a didkok minden szakmaban el tudnak érni, a siker
nem egy-egy szakmahoz kotott. Nem érzékelhetd a tanuldkban az a tliz, hogy igazan jo
szakmunkasokka, igazi mesterekké szeretnének valni. Iskolank szivesen haszndlja a tanulok
elismerését (szaktandri, osztalyféndki, intézményvezetdi, nevelGtestiileti, Lamfalussy-dij),
hogy ezzel is példaként allitsa a jol teljesitdket, kotelességtuddkat a tarsaik elé. 2004 dta a
legjobb tanulmanyi eredményt elérdé tanulonak igazgatdként, a ballagason kiilon
konyvjutalmat is adok al. Az elismerések sordban intézménylink legrangosabb elismerése a
Lamfalussy-dij, melyet az oktatdi testiilet {tél oda az arra mélté didkoknak, illetve az
intézmény killsé tAmogatdinak. Didkjaink is minden évben megvalasztjak az év pedagdgusat,
akinek a digdkdnkormanyzat szintén Lamfalussy-dijat adomanyoz.

Fontos lenne - nagy erdfeszitések daltal is - a hidnyzasok mérséklése (a tanuldk
tisztdban vannak azzal, hogy a sziild6 3 napot kérhet egy tanévben, melyet csaladi

kozremilkddéssel ki is hasznalnak).

10. tablizat  Agazati vizsgaeredmények
2021-22, tanév | 2022-23. tanév | 2023-24. tanév

Fa- és bitoripar dgazat T7% 3,29

Gépészet agazat 2,86 3.8
Szocidlis agazat 85,75% 5 4,31
Kereskedelmi agazat 4,37
Turizmus-vendéglatas agazat 69,15% 4,11 2
Epitéipar dgazat 3,5

Atlag: 71,30% 3,758 3,62

Ugy értékelem, hogy az iskola tanulményi eredményei elfogadhatoak. A bukottak és a nem

osztalyozhatoak a potvizsgan teljesitenek. Az dgazati illetve a szakmai vizsga eredmények a

bukasmentesség altal kimagaslok.
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11. tibtizat  Iskola tanulmanyi atlag eredményei

2021-22, tanév | 2022-23, tanév | 2023-24. tanév 1. félév
Félévi eredmény 3,21 3,28 3,43
Tanév végi eredmény 3 3,35
Magatartas atlag 3,26 3,15 341
Szorgalom atlag 2.6 2,98 3,02
Bukottak szama: 4 11 9
Nem osztilyozhato: 5 11 3

Az clmilt évek tanulmdnyi credménye miatt évismétlés nem tortént  iskolinkban.
Az eredmények stabil trendet mutatnak.

12. tablazat  Versenyeredmények

2020-21. tanéy 2021-22. tanév 2022-23. tanév 2023-24, tanév
Az OSZKTV Szakmai versenyen 3 f6 Az SZKTYV versenyen | Az SZKTV és a OSZKTV
versenyen 3 tanuld vett | szakacs, 1 £6 pincér, 1 {8 5 tanulé indult, Horvath | versenyen is inditottunk
részt. A sikeres iskolai | hegesztd és 3 f6 asztalos Janos Felician, Majoros | tanuldkat, de az
¢s regionalis fordulé | tanulo indult. Az orszagos Marcell (3/11. A- eredményeik még nem
utan human dontébe 1 6 jutott be a asztalos illetve Ernszt | ismertek.
tantargycsoportban pincérek kbziil, 6 orszdgos 2. | Vivien, Horvath Laszld, | Szakmai versenyen
Horvath Janos Felician | helyvezést ért el. Szobota Armin (3/11.- | résztvevd tanulék: Orsds
1/9. A osztalyos tanuld A-szakics). 3 tanulo Brigitta, Frei Antonia,
az orszdgos dontdn 4, (kettd asztalos, egy Brunner Jazmin (szakéacs),
helyezést ért el. szakacs) megszerezte itt | Varga Roland, Lukacs
az inetraktiv viszga Tamas, Orsos Ferenc
aloli mentességet. Milan {asztalos), Németh
Lajos, Bogdan Frank
Az OSZKTV verseny | Zoltan, Orsds Richard
déntéjében, human (hegesztd).
tantargycsoportban

Horvéth Janos Felicidn
(3/11. A- asztalos) 3.
helyezést ért el

Az OSZKTYV versenyen 3 A Hebe Kft. 4ltal

Real tanulo vett részt, 2 16 real szervezett
tantargycsoportban tantargycsoportban a teriileti | olvasdversenyen
Cseke Vivien (2/10. A- | forduloban vett csak részt,a | Horvith Janos Felician
szakécs) orszdgos 20. | human tantargycsoportbdl az | orszdgos 3. helyezést

Orsés Péter Dominik | orszagos ddntdbe jutott értel
(2/10. B-hegeszid) Horvath Janos Felician (2/10.
orszdgos 17. helyezést | A- asztalos) és orszdgos 8.
szerzett. helyezést ért el.

Elkezddditt a tehetséges
tanulok versenyre valo
felkészitése. Human
tantargycsoportbol
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A Zalai Kincskerest
versenyen az Ernszt Vivien,
Horvath Janos Felicidn,
Majoros Marcell és Szobota
Armin alkotta négyfds csapat
remek eredménnyel 2.
helyezést értel,

A Széchenyi emlékversenyen
3. helyezést szerzett az Ernszt
Vivien, Horvath Janos
Felician és Szobota Armin
alkotta haromfés csapat.
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Pahocsa Mark (1/9. A),
redl tantargycsoporthdl
Halmagyi Levente (1/9. A)
késziilnek az Orszagos
Szakkdzépiskolai
Kozismereti Tanulmanyi
Versenyre. Pahocsa Mark
a humaén
tantargycsoportban
bejutott az orszagos
dontdbe. 2024. 04. 27.-én
megrendezett orszagos
déntdn 15. helyet szerezte
meg,

Zala Varmegyei
onkormanyzat altal
meghirdetett ,,Zalai
Kincskeresék™ verseny
megyei dontdjébe iskolank
bejutott.
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II. A szakképzé intézmény vezetésére vonatkozé program, mely a
szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseket tartalmazza
(vezetési program)

A) A megvaltozott gazdasagi helyzetb6l adodé gazdalkodasi és

racionalizalasi elképzelések.

1.) A miikodés feltételeinek biztositasa

Az eredmenyes oktato-nevelé munkahoz megfeleld személyi és targyi eszk6zok szitkségesek.

A} Személyi feltételek

Az oktatoi testiilet a jelenlegi allapotat tekintve (létszamot és végzettséget vizsgalva)
ugyan elégséges a jelenleg fennalld feladatok ellatdsdhoz, de oOraadé tanarokat is kell
alkalmaznunk, mivel t6bb szakteriileten hidnyzik oktatdé (nincs angol nyelv, matematika,
testnevelés, épitész, szocialis agazati oktatdnk). Jelenlegi oOraadéink az angol nyelv,
testnevelés, ¢épitész szakma, gépészet szakma, szocidlis szakma, gydgypedagdgia,
pszicholdgia teriiletén latjak el feladataikat. 2024 8szén két oktatonk is tavozik nyugdijba
vonulas miatt (fa- és butoripari oktatd, magyar nyelv és irodalom- német nyelv), a két kolléga
potlasardl 6sszel gondoskodni kell. A jovében a tanuldlétszdm stagndldsa varhatd a nappali
oktatas tekintetében (ezt vetiti eld az 4ltaléanos iskoldk tanulélétszama).

Az oktatdi gardabdl tovabbi beiskoldzas szilkséges az egyre fokozottabban jelentkezd
fejlesztoi feladatokhoz (gyogypedagdgia, SNI, BTMN). Hosszl tavon jo lenne az intézmény
szamara, ha sajat gyogypedagogussal is rendelkezne. Fontos lenne még az iskola-
pszichologusi allas betbltése (jelenleg 6 o6raban van szerzédéstink a feladat cllatasara), a
tanuldék mentalis és pszicholdgusi segitése érdekében (mivel iskolankban nagyon sok a HH és
HHH tanuld). A Dobbanté programban részt vevd osztalynal még csoportosan is sziikséges
lenne a pszichologiai foglalkozéas, ezzel is segitve visszailleszkedésiiket a koznevelésbe,
illetve, hogy még jobban tudjuk tdmogatni 6ket helyes életitjuk megtalalasaban.

Az 6raaddk helyett f6allasu oktatok alkalmazasa lenne ideélis. A késdbbiekben is fontos lesz
a szakmai struktirdhoz igazitott és tervezett, az iskola érdekeit szolgald beiskolazdsok

(tovabbképzés) biztositasa (oktatdi mindsités, vezetdéi kompetencidk fejlesztése, egyéni
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fejlesztés, konfliktuskezelés, médszertani és IKT képzés, szakmai kompetencidk fejlesztése).
Ezen kiviil fontos lenne még az Gj induld Agazathoz (mezdgazdasag és erdészet) is a
megfeleld oktatd alkalmazésa.

Az iskoldban az oktatdst segitd technikai dolgozok szdma a minimumra lett
csOkkentve az €l6z6 ciklusban. Oktatoink lgyeleti munkajat nagyban segiti az iskoladr,
valamint a bevezetett porta szolgalat a tanulményi idé alatt. Sziikséges lenne egy f 6nall6d
portas munkakdr betdltésc.

A nappali tanuldéi 1étszdm tovabbi cstkkenése a kozeljovoben mar nem varhato.
A felnéttoktatasi 1étszam véarhatéan ndvekszik majd.

Az iskola vezetése jelenlegi struktirijaban (igazgatd, igazgatd-helyettes, két 6
munkak&zdsség-vezetd) jol miikodik, nagy tdmogatast kap az oktatoktél ¢és a technikai
alkalmazottaktol.

Elindult szakképzésben oktatok bérfelzarkoztatasa a diplomas atlagbérhez. A palya
megbecsiilése szempontjabol ez egy fontos kormanyzati déntés volt. A bérek alapja a tavaly

elkezdédott oktatd mindsités.,

B.)  Tirgyi feltételek

Ezen a teriileten lehetne a legtobb anyagi pénzeszkozt elkdlteni. Jelenleg jelentds
Osszegek keriilnek orszagos szinten a szakképzés fejlesztésére. Remélem a Covid jarvany
miatt megtapasztalt jelentds megtorpands a gazdasagban tovabbra nen varhatod.

A szakképzési centrum intézményei a kozponti gazdilkodids helyett részben onalld
gazdalkodast folytatnak, a centrum koltségvetésében biztositott forrasok tekintetében.
Az intézmény gazdalkoddsaban a centrumhoz kerilve (2015) pozitiv elmozdulast
tapasztaltunk a KI.IK-es id6szakhoz képest

Ha visszakapjuk a teljes 6nallé gazdalkodast, akkor igazgatéként ezzel a feladattal Ggy érzem,
hogy plusz munkaerd nélkiil is meg tudnék birkézni, mivel az ehhez sziikséges végzettséggel
is rendetkezem.

Nagy elérelépés volt intézményiinkben a Vén Didk Etteremben valé étkezés
biztositasa didkjaink szamaéra (szocidlisan hatranyos didkok kotelez6 étkezésének biztositasa).

Fontos eszkdz és épiilet felujitdsok valosultak meg az elmult idészakban (4 korbefutd
iskolai kerités rendszer, kozosségi térburkolat, szocialis helyiségek feltjitasa, nyilaszardk

cseréje, vilagitaskorszeriisités, stb.).
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Fontos jovobeni tervekkel rendelkeziink (sportpalya aszfaltozas, tornaterem ¢és a

sportoltozdk  feldjitasa, tanmihelyi szocidlis helyiségek felgjitdsa, 9-10. tanterem
alaszigetelése, padozat csere a tantermekben, stb.). Valamint a tantargyi oktatast szolgald
kotelezd taneszkdz- €s felszerelési jegyzék elavult eszkézeinek cseréje, az informatikai
eszkozpark feltételeinek jelentds javitdsa,
A tanmithelyi gépek, berendezések, szerszamok, eszkdzdk elhasznélodas utani potlasa, az
eszkOzfejlesztés az U agazati képzéshez és vizsgdztatashoz folyamatban van (villamos
kéziszerszamok, kézi szerszamok potlasa, CNC gépvasarlas, stb.). Nagy hiany jelentkezik az
elhasznalodas miatt a kéziszerszdmok terilletén. Eddig is folyamatosan megujitottuk a
tanmtihelyi gépeket (foleg fenntart6i forrasbol).

Eredményes, jo szinvonall munkat a térségben csak akkor végezhetiink, ha a szakmai
munka szinvonalanak emeléséhez a targyi eszkozok is rendelkezésre dllnak. A tanmiihelyek
felszereltsége alapszinten megfeleld, mely az 4gazati képzések oktatasdhoz ¢és a
vizsgéztatashoz elengedhetetlen. Minden eszkdz annyit ér, és csak akkor éri meg az arat, ha az
korszer(, szakszert, €s j6 a kihasznalisiga.

Vezetbtarsaimmal egylitt kbzdsen nagy figyelmet forditunk az ésszeril takarékossagra,
az anyagi €s targyl dolgok megbecsiilésére. Ehhez segitGtarsként igyeksziink megnyerni az
iskola valamennyi tanuldjat is (rongalasok cstkkentése). Fontos lenne, ha egy intézmeény
nemcsak 21. szazadi tudast biztositana didkjainak, hanem az intézmény kiils6leg és belsdleg is
a 21. szdzad szinvonalanak megfelelden lenne kialakitva. Ennek forrdsait és litemezettségét a

vezetés megtervezte,

C)  Iskolai gazdalkodds

Az iskola altal felhasznalt pénzeszkdzoket a fenntartd kéltségvetése biztositja. A mikddésben
tovabbi takarékossagra mar nem latok lehetGséget. Viszont a hosszu tavi takarékossag az
eszk$z0k €s felszerelések nagymértékll elavulasat vonja maga utan. Egy késObbi potlaskor
Bsszességében megtakaritdas nem érhetd el. Az intézmény 6rokos Okoiskola, igy ezt a
szemléletet igyekszik atadni a didkoknak is, tehat fontos a természet, vagyis az iskola
értékeinek, kincseinek takarékos és ésszerit hasznélata. Didkjainkkal kéz6sen hoztunk létre
fliszerndvény kertet, viragdgyasokat €és 6shonos gytimdlesfa sort.

A Kkoltségvetésnek legnagyobb tétele a bérjellegli kiadas, amely folyamatosan
biztositott. A pedagogusmindsitési rendszer és a hozzarendelt bér az oktatdk (kimagasld

teljesitményt nyljtok) elismerése - véleményem szerint — még mindig nem teljesen rendezett.
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Ennél is kardinalisabb probléma, hogy az oktatast segité dolgozdk bére sem rendezett még
teljes mértékben.

Fontos, hogy a kis tételekre (kiaddsok €s megtakaritdsok) is odafigyeljlink, mert ezek
az éves gazdalkodés sordn akar jelentds Gsszeget is kitehetnek.

Az iskola palydzatai segitették az intézmény mikoédésének biztositasat,
palyazatainkban atgondoltuk a betervezheté dologi kiaddsok ellentételezését (fénymdsold,
irodaszer, irodai szamitogépek, pedagogus szamitdgépek, IKT eszkozok, tovabbképzési
programokon valo részvétel, programok szervezése didkoknak, stb.).

JOl mikodik az iskola kapesolata a vallalkozasokkal. Nincs probléma a didkjaink
dualis képzohelyeken valo elhelyezéssel (sajnos ez a felnéttekrd]l nem mondhaté el). Szivesen
fogadjuk a vallalkozasok felajanlasat, amivel didkjaink oktatdsat segiteni tudjuk.

13. tiblizat  Oktatdi és vezetdi tovabbképzések

2021-22. tanév

2022-23. tanév

2023-24. tanév

Oktatoi

Vezetdi

Oktato6i

Vezetoi

Oktatoi

Vezetdi

6

0

1

1

3

2

Az elmult iddszak tovabbképzései (OTR) az oktatas ¢s nevelés hatékonysaganak ndvelése
szempontjabol fontosak és sziikségesek. A tovabbképzéseinket a jovOben is tervezziik az
iskola joviékeépének érdekében. Fontos a tovabbképzésekben a digitdlis tananyag hasznélata és

fejlesztése. A MICS hatékonysagéanak tAmogatésa. A vezetdi kompetencidk erésitése.

14. wiblazat Az iskola partnerei és szakmai dualis partnerei
2021-22. tanév 2022-23. tanév 2023-24. tanév
Partnerek | Duailis Partnerek Duailis Partnerek Duilis
partnerek partnerek partnerek
Zala Megyei Kereskedelmi
¢s Iparkamara x X X
Lenti Varos Onkorményzata X X X
Rédics Kozos
Onkormanyzati Hivatal X X X
Lovaszi K&zds
Onkorményzati Hivatal X X X
Csesztreg Kozds
Onkormanyzati Hivatal X X X
Pakai Kéz6s Onkormanyzati
Hivatal X X X
Lenti Ovoda X X X
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"Napsugar" Csalad- és
Gyermekjoléti Kozpont és

Szolgalat X X

Lakasotthon X X X

Dualis partnerek

Németh-Fa Kft., Lenti X

Dénes Elek, Lenti

Kerkahid Kft., Lenti

Lenti Gyogyfurdé Kit.

Paal Istvan, Lenti

Kolping Gondozasi Kézpont

Németh Zoltan, Lenti

ELRNE R R A P
PP BE R R b b
L I L B I

Kovacs Laszlong, Lenti

Femat-Hungaria Kft.,
Csesztreg

b
"

Qiltech Kft., Lovaszi

W |

Fanhelreg Kft., Zalaegerszeg

Gubinecz-Fa Kft., Nova

o e i e

Hubertus Fogado Kft., Lenti

Szbke és Tarsa Kit.,
Zalaegerszeg

Foldesi Janos, Lovaszi

PETBETT GT Kft., Lenti

LE-KO Kft., Lenti

L L E I T

Szele Laszld, Lenti

Nyéki Gyula,
Tornyiszentmikios

L A LA R Pl Pl P

Zalaegerszegi Gondozasi
Kozpont

Miko Imre

Nyugat-Balatoni Turizmus-
Vendéglatas Agazati
Képzdkszpont Nonprofit
Kit.,

Czeglédi Maria

Kolping Idések Apolé-
Gondozd Otthona

Radics Kft., Letenye

D.)  Tartalmi munka fejlesztése

A tartalmi munka szempontjabdl meghatidrozd dokumentum az iskola Szakmai
programja, Nevelési és Oktatasi programja, Képzési programja és az Egészségfejlesztési
programja, mely a munkakézosségek illetve az oktatdi testilleti tagok szakmai

tevékenységeének eredmeénye.
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Ezek a programok meghatdrozzdk az iskoldban folyé nevelé-oktatdé munka

legfontosabb céljait, feladatait, melyek megvalositidsa sordn az intézmény megfelel a vele

szemben tamasztott kdvetelményeknek, elvarasoknak.

15, tabMzat

Palyaorientacios programok

2021-22, tanév

2022-23. tanév

2023-24. tanév

Kamarai sziil6i értekezlet iskolankban az
altalanos iskolak végzds tanuldi és
sziileik szamara (2020. november)

Osztalyfonoki ora
(altalanos iskola) 7.
osztaly

Osztalyfonoéki ora
(4ltalanos iskola) 7.
osztaly

Beiskolazasi nyilt nap iskolankban 2020
november 10. (tervezett program)

Osztalyfondki éra
(altalanos iskola) 8.
osztaly

Osztalyfondki ora
(altalanos iskola) 8.
osztaly

Palyavélasztasi kiallitas Zalaegerszegen
2020. november (lervezett program)

Sziil6i értekezlet 8.
osztaly

Sziildi értekezlet 8.
osztaly

Palyaorienticids nap és technika 6rak
tartdsa az altalanos iskolak 1-8. osztalyos
tanuldi szamara (faipar, gépészet,
vendéglatas, kereskedelem, szocidlis
gondozé és apold szakteriileteken) —
2020. szeptember — december ho
(tervezett program)

Iskolai
péalyavalasztasi nyilt
nap

Iskolai palyavalasztasi
nyilt nap

Palyavalasztési Sziiléi értekezletek
altalanos iskoldkban (tervezett program)

Palyaorientacios nap
az altalanos

Palyaorientacids nap az
altalanos iskolakban

iskolakban
Szakkorsk tanmithelyeinkben az Palyaorientacios nap | Palyaorientacids nap az
altalanos iskolak 6.-7.-8. osztalyos az iskolankban az iskoladnkban az altalanos
tanuldi szdméra (faipar, vendéglatas altalanos iskolasoknak
(pincér, szakécs), szakteriileten) iskolasoknak
november és december honapban (3-3
alkalom) (tervezett program)
~szakmak Eurdpai Hete”, 2020. WEB és Facebook WEB és Facebook

november 9-13. rendezvénysorozat
(tervezett program)

kisfilmek és képzés,
beiskoldzas
promotalasa

kisfilmek és képzés,
beiskolazas promotalasa

Képzést népszerlisité kiadvanyok és
filmek terjesztésével a web-en és a
facebookon

Véarmegyei
palyavalasztasi kiallitason
részvétel

Szakmakat bemutatd videofilmimel

Iskolankat bemutaté videdfilmmel

Tajekoztatd szorélap és plakat
készitésével

Képzést bemutatd ppt elkészitésével
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Iskolank a Lenti Kistérség oktatasi €s szakképzési feladatain tal részben a Letenyei -
Murahid ¢s az Oriszentpéteri Kistérség oktatasi igényeit is megvalositja (az utobbi idében az
utazdsi nehézségek miatt a kozvetlen komyezetlinkén talrdl érkezd tanulok 1étszama
jelentosen lecsikkent; illetve tobb altalanos iskolai és felsd tagozatos oktatas 15 megsziint
beiskolazasi kérzetiinkben).

Iskolank miikddése szempontjabol fontosak a palyaorientacids események és
programok. Az altaldnos iskoldkat bevonjuk és egyiittmiikddiink a palyaorientaciés nap, a
palyaorientacios szakkordk illetve a technikaorak tertiletén.

Az iskola oktatdi részt vettek és részt vesznek az oktaték mindsitési rendszerében.
Alapvet$ feladat az effektiv munkaszervezés, a szakmai érak és gyakorlati foglalkozasok
elékészitése, a hatékonysag novelése. Ezt az oktatdk esetében a kitelezben bevezetett 32 oras
munkaidd jél tudja biztositani, mivel lehetdséget ad az elokészitésre, a felkésziilésre és a
feladatok idGbeni elvégzésére.

Miukasdésiink fontos eleme a kiszélesedd felnéttoktatas.

16. tibiazat  Felnottképzés alakulasa

2021-22. tanév | 2022-23. tanév 2023-24. tanév

| Hegesztd 1 7 5
Szakacs 3 3+12 13+7
Pincér - vendégtéri szakember 4 5+7
Cukrasz 9
Szocialis apold és gondozd 10 5 23
Kereskedelmi értékesité 7
Burkold 7 4

Erettségizék 28 20 6
Osszesen: 49 55 82

Iskolankban jelentés a hatranyos helyzetl tanulok szama. Fontos az 6 segitéstik,
felzarkodztatasuk €s a lemorzsolddds minimalizélasa.

Iskoldankban nagy szamban vannak jelen az SNI tanuldk, velik tovédbbra is
egylittmikddési megdallapodas alapjan (Méricz Zsigmond EGYMI) foglalkozunk, illetve
szakképzett oktato kollégak végzik a fejlesztést.

Munkdm soran elotérbe helyezem a jo képességli tanuldk differencidlt tanérai
foglalkoztatasat tehetségiik kibontakoztatisa érdekében.

Nagyon fontosnak tartom az Egészségnevelési program eldtérbe helyezését (a Covid jarvany

kovetkeztében eldirt rendszabalyok maradéktalan betartdsat). Lényeges, hogy intézményiink-
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ben az oktatdk Osztondzzék a tanuldkat arra, hogy, legyen igénylik a helyes taplalkozasra, a
mozgasra, a stresszkezelés moddszereinek alkalmazasara, hogy legyenek képesek lelki
egyensilyuk megdvasara, tarsas viselkedésiik szabalyozasira, a konfliktusok kezelésére.
Az iskolai egészségfejlesztés kiemelt teriilete a kdznevelési rendszernek, melyre nagy
hangstlyt kell helyezni. A testi egészség mellett azonban fontos a lelki és pszichés egészség
megOrzése is. Intézménylink 2016-ban csatlakozott a Boldog Iskola programhoz, jelenleg mar
az Orokos Boldog Iskola cimet birtokoljuk.

Intézménylinkben fontos cél a lokalizacio, a helyi értékekhez vald kotédés kialakitasa,
amely a globalizaciot hivatott ellenstilyozni. E folyamatok szinterei a régiok, a megyek, a
kistérségek és a telepiilések. Lényeges, hogy erre felhivjuk tanuldink figyelmét is, ezért
tamogatok minden olyan kezdeményezést, amely ezt a célkitlizést hivatott szolgélni.
Tobb alkalommal részt vettiink a ,,Zalai Kincskeresé” cimmel meghirdetett vetélkedon.
A verseny célja, hogy a didkok megismerjék €s dokumentdljak Zala varmegye
miivészettorténeti, irodalmi, turisztikai, népmiivészeti, természeti értékeit, az aktiv turizmus
lehetGségeit, valamint a varmegye jellegzetes gasztronémiajat, valamint masodsorban
alapvetd ismereteket szerezzenek a Magyar Ertéktérban és a Hungarikumok Gyiijteményében
nyilvantartott egyes nemzeti értékek és hungarikumok kapcsan. A versenyre a 2023-24-es
tanévben is bejutottunk, a II. forduldra 2024. majus 2-an keriil sor, Zalavaron.

Segitek €s tdmogatok minden propagandatevékenységet, mely az ifjlisag felvilagosito-
neveld munkdjat erdsiti (kdzlekedés, baleset-megeldzés, blinmegeldzés, egészségligyi,
kulturalis, ismeretterjesztd, drogprevencid, Veszélyvagta vetélkedd, helyi értékek megorzése,
stb.).

17. tamazat  HH, HHH, SNI, BTMN tanulélétszam alakulasa

2021-22, tanév | 2022-23. tanév | 2023-24, tanév
HH 11 ]! 14
HHH 30 28 22
SNI 9 14 22
BTMN 13 18 10
Pszichologiai foglalkozéson résztvevd 26 17 14
Iskolai szocialis segitével konzultalo 9 11 5
Csonka csaladban 16 32 27 33
Iskola létszama: 87 76 83
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E) A kivethezd pedagogiai elveket akarom megvaldsitani
1. Az iskolaban olyan légkdr megteremtése sziikséges, ahol a tanuiok otthon érezhetik
magukat.
Ennek érdekében:
- a tanulo személyiségét tiszteletben tartjuk,
- a tanulokat bevonjuk az iskola életének szervezésébe,
- a tanuldk egyéni képességeit az oktatas sordn figyelembe vessziik,
- didkjaink elére megismerhetik a velilk szemben tamasztott kovetelményeket, igy tudhatjak,
hogy mit varunk el toliik,
- minden tanulénk szamithat a pedagdgusok joindulath segitségére tanulmanyi munkéjiban és
életének egyéb problémaiban
- az iskola életében szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasara téreksziink:

- tanuld €s oktatd

- tanulo és tanulo

- sz{il6 €s oktatd

- oktatd és oktatd kdzott.
2. Az iskoldban a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulék Korszeri
ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitisa és bévitése a legfontosabb feladat.

A neveldk szellemileg, erkélcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak nevelni
a rajuk bizott gyerekekbol.
Ennek érdekében:

- a tervszer(i neveld és oktatd munka a tanuldk alapkészségeit fejleszti, és szamukra korszert,
a mindennapi életben hasznosithat6, tovabbépithetd alapmiiveltséget nyujt,
- az iskola olyan - emberre, a tarsadalomra, miivészetekre, a természetre, a tudoményokra, a
technikéra vonatkozd - ismereteket kozdl, melyek megalapozzak a tanulék miveltségét,
vilagszemléletét, vildgképik formalddasat és eligazodasukal szilkebb ¢és tagabb
kornyezetiikben,
- az iskola nevel6-oktatd tevékenységének céljat a gyermeki személyiség széleskorii
fejlesztésében latjuk,
- fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajatitsak az egyéni tanulas médszereit,
- szeretnénk elérni, hogy tanuldink korében a szorgalomnak, a tudasnak és a munkdnak [egyen
becstilete,
- toreksziink a huméanumra, az egyén ¢és a kozosségek irdnti tiszteletre,

- segitiink didkjainknak észrevenni és értékelni a jot, és megelozni, felismerni a rosszat,
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- toreksziink az emberek kdzotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott normainak és helyes
formainak kialakitasara,
- szeretnénk tanuloinkat megismertetni nemzeti kultirdnk és torténelmiink eseményeivel,
kiemelkedd személyiségeivel €s hagyomanyaival, hogy mindezek megbecsiilése révén
taplalodjék benniik a haza, a sziil6f6ld irdnti szeretet.
3. Iskolank -elsGsorban a sziilokkel 4polt kapesolatok révén- folyamatosan részt kivan venni a
lak6helyiink életében.
Ennek érdekében:
- rendszeres kapcsolatot tart a tanulok sziileivel, a csaladokkal,
- igyeksziink lehetéséget teremteni arra, hogy az iskola életébdl, tevékenységébol,
eredményeibdl minél tébbet megismerhessenek a sziilok, valamint varosunk és kdrnyezetiink
érdeklddo polgéra,
- apoljuk €s bovitjlik eddigi kapesolatainkat a varosunkban taldlhato €s a kémyéken talilhato
vallalkozokkal, munkahelyekkel, kézmiivelddési intézményekkel,
- neveldink fontos feladatuknak tartjak, hogy az iskola - eddigi hagyomanyaihoz hiven -
tovabbra is képviseltesse magat a kiilonbdz6 véarosi rendezvényeken, €s ilyen, a tanulok
szamara szervezett varosi szintli megmozdulasok szervezésében €s lebonyolitasiban maga is
részt vegyen.
4. Eszményeinkben olyan tanulé képe él, aki koz0s csaladi és iskolai nevelés
eredmenyeképpen egyesiti magaban az alabbi tulajdonsagokat:

o humanus,

e erkilesds,

o fegyelmezett,

e miivelt,

e Lkotelességtudd,

o ¢rdeklddo, nyitott,

o kreativ, alkoto,

e becsiili a szorgalmas tanulast, a munkat,

e képes a problémak érzékelésére és megoldasara,

¢ gyakorlatias,

o képes eligazodni szlikebb ¢s tagabb kdrnyezetében,

o jo eredmények elérésére torekszik (munkéban, tanulasban),

e van elképzelése a jovojét illetben,
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e becsiili a tudast,
e ontevékenyen, kreativan részt vesz a tanulasban,
e ismeri a tanulas helyes és hatékony médszereit,
e képes tudasat tovabbfejleszteni és 6nalléan ismereteket szerezni,
e tudasat folyamatosan gyarapitja, béviti,
e képes az értd olvasdsra, gondolatait helyesen és szabatosan tudja megfogalmazni
szoban és irasban,
¢ a mindennapi életben felhasznalhatd képességekkel rendelkezik,
Ismeri, tiszteli, évja, apolja:
e nemzeti kultdrankat, térténelmiinket, anyanyelviinket,
e atermészet, a kdrmyczet értékeit,
* mas népek értékeit, hagyomanyait,
e az egyetemes kultira legnagyobb eredményeit,
e a tarsadalmilag elfogadott normak szerint viselkedik az emberi €s természeti
kérnyezetben,
e ismeri és alkalmazza a kézosségben ¢1éshez szlikséges pozitiv magatartdsformakat,
e ismeri €s betartja a kiilonféle kozbsségek (csalad, iskola, tarsadalom) harmonikus
egylittélését biztosito szabdlyokat,
Ismeri és alkalmazza az emberek kozotti érintkezés, kommunikacid elfogadott formait és
modszereit:
o viselkedése udvarias,
o beszéde kulturalt,
o tarsaival egylittmiikodik,
e sziileit, nevel0it, tarsait szereti és tiszteli,
o képes szeretet adni €s kapni,
e szereti hazdjat,
e megérti, tiszteletben tartja a sajatjatdl eltérd nézeteket,
o szellemileg és testileg egészséges, edzett,
o cgészségesen €l,
s szeret sportolni, mozogni,
e megjelenése és személyes kdrnyezete tiszta, apolt, gondozott.
Bizonyosan tudjuk, hogy e tulajdonsigok mindegyikét nem lehetséges kialakitani

iskolank minden egyes tanuléjdban. Az oktatok mindennapi nevelé és oktatdé munkaja arra
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iranyul, hogy minél t6bb didk rendelkezzen végzés korara az ittt felsorolt

személyiségjegyekkel.

F.) Az iskoldban folyd neveld és oktaté munka céljai, feladatai, eszkizei, eljardsai

Az iskolaban folyé neveld-oktatdé munka céljat az altalanos emberi és a nemzeti
értékek megismertetése, elfogadtatasa és dtadasa hatdrozza meg.

Pedagogiai munkdank alapvetd feladata, hogy a gyermeki nyitottsagra, fogékonysagra,
érdeklédésre és aktivitasra épitve a személyiségfejlodés szempontjabol kiemelten az alabbi
[onlos értékekel elsajalitsak lanuldink, ezek képviselele valjon bennitk meggydzOdéssé és
hatérozza meg viselkedésiiket, magatartasukat.

1. Az élet tisztelete, védelme. A természeti kérnyezet megdvasa. Az allatok és ndvények
védelme, szeretete. Fogékonysag az €16 ¢s az élettelen természet szépsége irdnt.

2. Az ember testi és lelki egészsége. Az egészség megdrzéseének fontossaga. Az egészséges
és kulturalt életmdd irdnti igény. A testmozgds irdnti igény. Az dnellatas képességeinek
kialakitasa (tisztalkodas, 6ltozkodés, étkezés, kornyezet rendben tartasa).

Az egészségvédelem (az egészségre karos szokasok ismerete, elutasitdsa; a balesetek
megeldzése).

3. Az Onismeret, a sajat személyiség kibontakoztatdsanak igénye (6nbecsiilés, dnbizalom).
Felelosségvallalas sajat sorsanak alakitdsaért (Onallosag, kitartas, szorgalom, kreativitas).
Nyitottsag az ¢élményekre, a tevékenységekre, az esztétikum befogadasara és
létrehozasara.

4. Fogékonysag az emberi kapcsolatokra, a baratsigra. Hiség, Onzetlenség, megértés,
tapintat, 6szinteség, egymas elfogadasa, udvariassag, figyelmesség.

5. A csalad tisztelete, a sziil6k, nagysziilok megbecsiilése, szeretete.

6. Kulturalt magatartas €¢s kommunikacio a kézdsségben. Udvariassag, figyelmesség, masok
szokasainak ¢s tulajdondnak tisztcletben tartdsa. Fegyelem és Onfegyvelem. Kozdsségl
¢rzés, aldozatvallalas. Torekvés az elbitélet-mentességre, a konfliktusok kezelésére,
készseg a megegyezesre.

7. A vilag megismerésének igénye. Igény a folyamatos onmiivelésre, szakmai tudasanak
folyamatos fejlesztésére €s gyarapitisara, az értékelés és Onértékelés, valamint az nalld
tanulas képességeinek kialakitasara.

8. A szill6fold és Magyarorszag megismerése, szeretete, megdvasa. A nemzeti kulttura

apolasa: a nemzeti malt megismerése, megértése, emlékeinek, hagyomanyainak,
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jelképeinek tisztelete, é4poldsa, megbecsiilése. Egészséges nemzeti Onbecsiilés és
hazaszeretet.

9. A kisebbségben €16 magyarsagért €rzett felelosség- és kozosségvillalas (kiemelten
kapcsolattartas a szlovénial magyarsaggal). A hazdnkban €16 kisebbségek és mas népek,
nemzetek jogainak tisztelete, kultirdjuk, hagyomanyaik tiszteletben tartésa.

10. Az alkotményossag, a tOrvényesség, az dallampolgari jogok tisztelete. Az emberek
egyenlbségének elismerése. Az egyetemes emberi jogok tiszteletben tartisa. Erdeklédés a
tarsadalmi jelenségek és problémak irdnt. Igény a kozéletiségre, a kozdsségi
tevékenységekre. Torekvés a demokracia érvényesitésére.

Az iskolankban folyd neveld és oktaté munka feladata, hogy a felsorolt értékek
elsajatitasat elOsegitse. Ezt szolgaljak az iskola nevelési programjanak ¢s az éves
munkatervének kiilonbdzé fejezeteiben késobb meghatarozasra kerlild tandrai és tandran
kiviili nevelési tevékenységek, valamint az ezekhez a tevékenységhez kapesolodo folyamatos
értékelés.

Nevelési céljaink megvalosulasat illetéen akkor tekintjiik neveld és oktaté munkédnkat
sikeresnek, ha iskolank végzds didkjainak legaldbb a kilencven szézaléka a végzds évfolyam
végeén:

» minden tantargybol megfelel az alapfoki(i nevelés-oktatis kerettanterveiben meghatérozott
tovabbhaladas feltételeinek. (Természetesen elsOdleges célunk az, hogy tanuldink tébbsége,
vagyis tobb mint 6tven szazaléka - a minimalis kovetelmények teljesitésén til az egyéni
képességei alapjan elvarhatd legjobb szinten feleljen meg az iskolank helyi tantervében
megfogalmazott kdvetelményeknek.)

e rendelkezik olyan bdvithetd biztos ismeretekkel, készségekkel, képességekkel és
jértassdgokkal, amelyek képessé teszik &t arra, hogy a kézépiskolas kveteiményeknek a
késdbbiekben megfeleljen,

e ismeri a kulturdlt viselkedéshez, az emberek kozotti kapesolatokhoz, valamint a
kozosségben éléshez sziikséges viselkedés- és magatartdsformakat,

e hatarozott elképzeléssel bir sajat kdzelebbi és tavolabbi jovajét és sorsat illetden.

G.) A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok
Iskolank neveld €s oktatd munkajanak alapvetd feladata, hogy a tanulok személyiségét
a kiilonféle iskolai tevékenységek megszervezésével széleskorlien fejlessze.

Tanuldink személyiségfejlesztésével kapcsolatos feladataink:
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A tanulok erkdlesi nevelése.

Feladata: Az alapvet6é erkolesi értékek megismertetése, tudatositasa és meggydzodéssé
alakitasa,

A tanuldk értelmi nevelése.

Feladata: Az értelmi képességek, illetve az 0ndllo ismeretszerzéshez szilikséges
képességek kialakitasa, fejlesztése. A vilag megismerésére valo toérekvés igényének
kialakitasa.

A tanulok kbzdsségi (tarsas kapcsolatokra felkészit6) nevelése.

Feladata: Az emberi egyiittélés szabalyainak megismertetése. A tdrsas kapcsolatok
fontossdganak tudatositdsa, az egytittmiikidési készség kialakitdsa. A kulturalt magatartas
¢s kommunikdacio elsajatitasa.

A tanulok érzelmi (emocionélis) nevelése.

Feladata: Az €16 és életielen kdmyezet jelenségeire, a tanulok kdzdsségeire és onmagukra
iranyulo helyes, cselekvésre és aktivitasra késztetd érzelmek kialakitasa.

A tanulok akarati nevelése.

Feladata: Az Onismeret, a tanulok sajat személyiségének kibontakoztatisara vonatkozo
igény felébresztése. A kitartds, a szorgalom, a céltudatossag, az elkdtelezettség
kialakitasa.

A tanulék nemzeti nevelése.

Feladata: A sziiléhely és a haza multjanak, hagyomanyainak és jelenének megismertetése.
A nemzeti hagyomanyok, a nemzeti kultGra megismertetése, emlékeinek tisztelete,
apolasa, megbecsiilése. A hazaszeretet érzésének felébresztése.

A tanulok allampolgari nevelése.

Feladata: Az alapvetd Aallampolgari jogok és kotelességek megismertetése.
Az érdeklddés felkeltése a tarsadalmi jelenségek és problémadk irant. Igény kialakitasa a
kdzbsségi tevékenységekre, az iskolai és a helyi kézéletben valo részvételre.

A tanulok munkéra nevelése.

Feladata: Az emberek altal végzett munka fontossaganak tudatositasa. A tanulok
Onellatasara és krnyezetiik rendben tartdsara irdnyuld tevékenységek gyakoroltatasa.

A tanulok egészséges €letmodra torténd nevelése.

Feladata: A tanulok testi képességeinek fejlesztése, a testmozgas iranti igény felkeltése.
Egészséges, edzett személyiség kialakitasa. Az egészséges életmod és az egészségvédelem

fontossaganak tudatositasa, az egészséges életmad iranti igény kialakitasa.
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H.) A kézosségfejlesztéssel kapcesolatos feladatok
A tanuléi személyiség fejlesztésére irdnyuld neveld és oktatd munka iskolankban
egyrészt az oktarok és a tanuldk kozvetlen, személyes kapcsolata révén valosul meg, mésrészt
kozvetett modon, a tanuldi kzosség rahatasan keresztiil érvényesiil.
A tanulok koézosségben, illetve kozosség altal torténd nevelésének megszervezése, irdnyitasa
iskolank neveld-oktatd munkéjanak alapvetd feladata.
A tanul6i kozdsségek fejlesztésével kapesolatos feladataink:
A kulsnféle iskolai tanuléi kozdsségek megszervezése, neveldi iranyitasa.
Feladata: Az iskolai élet egyes tertileteihez (tandrakhoz, tandrin kiviili tevékenységekhez)
kapcsoldédd tanuldi kozosségek kialakitdsa, valamint ezek életének tudatos, tervszerii
neveldi fejlesztése.
A tanuldk életkori fejlettségének figyelembevétele a tanulokdzosségek fejlesztésében,
Feladata: A tanuloi kozosségek iranyitdsandl a nevelOknek alkalmazkodniuk kell az
€letkorral valtozé kozosségi magatartishoz: a kisgyermek heteroném (a felnbttek
elvarasainak megfelelni akar6) személyiségének lasst dtalakuldsatdl az autondém (Bnmagat
értékelni és irdnyitani képes) személyiséggé valasig.
Az 6nkormdanyzas képességének kialakitasa.
Feladata: A tanuldi kdzosségek fejlesztése soran ki kell alakitani a kiz&sségekben, hogy
nevel6i segitséggel kdzosen tudjanak maguk elé célt kitlizni, a cél eléréséért dsszehangolt
modon tevékenykedjenek, illetve az elvégzett munkat értékelni tudjak.
A tanul6i kozosségek tevékenységének megszervezése.,
Feladata: A tanuldi kdzdsségeket iranyitd pedagogusck legfontosabb feladata a kdzosségek
tevékenységének tudatos tervezése €s folyamatos megszervezése, hiszen a tanuldi k6zosség
altal torténd kozvetett nevelés csak akkor érvényesiilhet, ha a tanuldk a kdzosség altal
szervezett tevékenységekbe bekapcsoldédnak, azokban aktivan részt vesznek, és ott a
kozosségi egylittéléshez sziikséges magatartashoz és viselkedési formakhoz tapasztalatokat
gy(ijthetnek,
A kozdsség egyéni arculatanak, hagyomanyainak kialakitisa.
Feladata: A tanul6i kozosségre jellemz0, az Osszetartozdst erdsitd erkolesi, viselkedési

normak, formai keretek és tevékenységek rendszeressé valasanak kialakitdsa, dpolasa.
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L) A személyiségfejlesztés és a kdzdsségfejlesztés feladatainak megvaldsitdsdt szolgdlo
tevékenységi rendszer és szervezeti formak

1. A tanuléi személyiség fejlesztésének legfontosabb szintere a hosszabb tanitisi-

tanulasi folyamatba illeszked6 tanitasi 6ra.

Az iskola oktatdi a tanitdsi-tanulasi folyamat megszervezése soran kiemelten fontosnak

tartjak a tanulok motivalasét, a tanuldi aktivitds biztositasit és a differencialast.

a)

b)

A motivalés célja, hogy tanuléinkban felébressziik azokat az inditékokat, amelyek
a gyermekeket tanuldsra 6sztonzik, és hogy ezt a tanulasi kedvet a tanulas végéig
fenn is tartsuk.

A tanitasi orak tervezésénél és szervezésénél minden esetben elétérbe helyezziik
azokat a moddszercket és szervezeti formakat, amelyek a tanulok
tevékenykedtetését, vagyis allando aktivitasat biztositjak.

Az iskolai tanuldsi folyamat soran kiemelten fontos feladat a differencialas, vagyis
az, hogy a pedagogusok nevelé-oktatd munkdja a lehetOségekhez mérten a
legnagyobb mértékben igazodjon a tanuldk egyéni fejlettségéhez, képességeihez és
az egyes tantargyakbol nydjtott teljesitményéhez. A neveldk az egyes szaktargyak
tanitasi orain el6nyben részesitik az egyéni képességekhez igazodd
munkaformakat, igy - els6sorban a gyakorlasnal, ismétlésnél - a tanuldk 6nallo és

csoportos munkéjara tamaszkodnak.

Fyr s or

tevékenységek segitik:

a) Hagyomanyoérzé tevékenységek

Fontos feladat az iskola névaddjanak, Lamfalussy Sandor erddmérndk emlékének
dpoldsa. Ezt szolgalia az évenkénti megemlékezés szeptember 11-én a névado
sziiletésnapjarol, a kiilonféle iskolai és varosi szintiit LAMFALUSSY-NAPOK-hoz
kapcsolodd rendezvények megszervezese.

Minden tanév folyamén iskolai linnepséget, megemlékezést tartunk a kovetkezd
alkalmakkor: Lamfalussy Sandor sziiletése (szeptember 11.), oktdber 6-a, 1956.
oktdber 23-a, 1848. marcius 15-e évforduldjan, karacsonykor, illetve a végzds
osztalyok ballagasakor.

A Lémfalussy-napok keretében kirandulast szerveziink a kérnyék megismerésére.
Tizévenként az iskola tevékenységét, munkdjat &sszefoglald iskolai évkdnyv kertil

kiadasra.
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Didkénkormanyzat. A tanuldk €s a tanuldkdzosségek érdekeinek képviseletére, a
tanuldk tandéran kivili, szabadidés tevékenységének segitésére az iskoldban
diakonkormanyzat miikédik. Az iskolai didkdnkormanyzat munk4jat az osztalyokban
megvalasztott  kiild6ttekbol  allé  didkOnkormanyzati  vezetéség  iranyitja.
A didkonkorméanyzat tevékenységét az iskola intézményvezetdje altal megbizott
neveld segiti. A Didkdnkormanyzat kiemelt célja a tanuldk és az oktatéi kozosség
hatékony egylittmilkbdésének biztositdsa, mely &sszhangban all az oktaté-neveld
munka didkszemléletll tamogatdsaval, illetve a diaksdg kortarsi kapcsolatainak
bdvitésével, a szabadidé optimdlis eltdltésének eldsegitésével. A Didkdnkorményzat
mind &ltalanos, mind pedig az esetenként adodo, specidlis feladatok ellatasat Srommel
vallalja az iskolai élet gordiilékeny szervezése érdekében.

Tehetséggondozo és felzarkoztato foglalkozasok. Az egyéni képességek minél jobb
kibontakoztatdsat, a tehetséges tanulék gondozasat, valamint a gyengék
felzarkoztatdsat az egyes szaktargyakhoz kapcsolddd tandran kiviili tehetséggondozé
¢s felzarkoztatd foglalkozasok segitik.

Tovabbi tehetséggondozd és felzarkoztatd foglalkozasok inditdsarl - a felmeriils
igények ¢€s az iskola lehetéségeinek figyelembe vételével - minden tanév elején az
iskola nevel6testiilete dont.

Egyre tobb megyei és orszigos versenyen indulnak tanuldink, kiszénve ezt oktatéink
nyitottsaganak és szakmaszeretetének (torténelmi vetélkeddk, viz vildgnapja,
sportprogramok, didkujsag, nemzetkodzi kapesolatok, OKO iskola, stb.).

Minden évben folyamatosan készitjiikk fel tanuldinkat az érettségire, tandran kiviili
foglalkozasokon 1is. A szakmai tantargyakbdl az Agazati vizsgira felkészitd
foglalkozésokat tartunk szakméanként. A kompetencia fejlesztése érdekében évente a 9.
és a 10. évfolyamon is szOvegértésbdl és a matematikai eszkdzhaszndlatbol fejlesztd
loglalkozasokat tartunk osztalyszinten. Tanorai keretekben is nagy hangsulyt fektetnek
oktatéink a fejlesztésekre.

Iskolai sportkor. Az iskolai sportkdrnek tagja az iskola minden tanuldja. Az iskolai
sportkdr a tanodrai testnevelési ordkkal egylitt biztositia a tanuldék mindennapi
testedzéset, valamint a tanuldk felkészitését a kitlonféle sportdgakban az iskolai és
iskolan kiviili sportversenyekre.

Szakkoérok. A kiilonféle szakkordk mitkédése a tanuldk egyéni képességeinek
fejlesztését szolgdlja. A szakk&rok jellegliket tekintve lehetnek miivésziek,

technikaiak, szaktdrgyiak, de szervezOdhetnek valamilyen kozds érdeklodési kor,
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hobbi alapjan is. A szakkorok inditdsdrél — a felmeriild igények és az iskola
lehetdségeinek figyelembe vételével — minden tanév elején az iskola oktatdi testiilete
dont. Szakkdr vezetését olyan felndtt is ellathatja, aki nem az iskola dolgozdja. Az
altalanos iskolak 7-8. osztdlyosai szamdara is szerveziink a tanmihelyeinkben a
szakmai képzéseinket bemutatd és megismertetd gyakorlatorientalt szakkoroket.
Versenyek, vetélkedok, bemutatok. A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a
kiilonféle szaktargyi, sport-, mlvészeti versenyek, vetélkeddk, melyeket az iskolaban
évente rendszeresen szerveziink. A legtehetségesebb tanuldkat az iskolan kiviili
versenyeken valo részvételre is felkészitjilk. A versenyek, vetélkeddk megszervezését,
illetve a tanuldk felkészitését a kulonféle versenyekre az oktatok szakmai
munkakdzosségei az oktatdkkal szorosan egylittmiksdve végzik.

Tanulmanyi kirinduliasok. Az iskola oktatdi a tantervi kovetelmények
eredményesebb teljesiilése, a nevelomunka elOsegitése céljabol az osztalyok vagy
szakmai képzési csoportok szamaéra évente egy alkalommal tanulmanyi kirandulast
szerveznek. A tanulményi kirdndulason valo részvétel onkéntes, a felmertld
koltségeket a sziiloknek kell fedezniiik.

Miizeumi, kiallitasi, konyvtari és mivészeti eloadashoz kapcsolodo foglalkozas.,
Egy-egy tantargy néhany témdjanak feldolgozasat, a kovetelmények teljesitését
szolgaljak a kiilonféle kdzmiivelddési intézményekben, illetve mitvészeti eléadasokon
tett csoportos latogatasok. A foglalkozdsokon vald részvétel — ha az koltségekkel is jar
— oOnkéntes. A felmeriild koltségeket a sziiloknek kell fedezniiik. Kiilondsen jo
kapcsolatot dpolunk a Varosi Kdnyvtarral, melynek nem csupéan az eldéadasain, hanem
az altaluk meghirdetett versenyeken is eredményesen részt vettitk. Ezen kivill nagy
oromomre szolgal, hogy a kényvtarban kialakitott ifjusagi kozosségi szoba elnevezése
is iskoldnk tanuloihoz fliz6dik.

Szabadidds foglalkozasok. A szabadidé hasznos és kulturalt eltdltésere kivanja az
oktatoi testlilet a tanuldkat azzal felkésziteni, hogy a felmeriild igényekhez és a sziilok
anyagi helyzetéhez igazodva kiilonféle szabadidds programokat szervez (pl. tarak,
kirandulasok, tdborok, szinhdz- €s muzeumlatogatasok, klubdélutanok, tancos
rendezvények, tenisz, lovaglas, korcsolyazés, stb.). A szabadidds rendezvényeken valo
részvétel 6nkéntes, a felmertilo koltségeket a sziiléknek kell fedeznilik.

Iskolai kiomyvtar. A tanulok egyéni tanulasat, Onképzését a tanitdsi napokon
latogathat¢ iskolai konyvtar segiti. A kényvtar nyitvatartasa az intézmény bejaratnal

kifuggesztésre kertil.
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Az iskola létesitményeinek, eszkozeinek egyéni vagy csoportos hasznalata.
A tanuldk igényei alapjan, el6zetes megbeszélés utdn lehetdség van arra, hogy az
iskola létesitményeit, illetve eszkozeit (pl. sportlétesitmények, konditerem,
szamitogépterem, sth.) a tanulék — oktatoi felligyelet mellett — egyénileg vagy
csoportosan hasznaljék.

Hit- és vallasoktatias. Az iskoldban a teriiletileg illetékes, bejegyzett egyhazak (az
iskola neveld és oktaté tevékenységétél fiiggetleniil) hit- é€s vallasoktatast

szervezhetnek. A hit- és vallasoktatason valo részvétel a tanuldk szamaéara énkéntes.

m) Ujabb kapcsolatfelvétel az Eurépai Unié mas kozépiskolaival: a ljubljanai

P

vendéglaté iskolaval, a Lendvai Kétnyelvli Kozépiskoldval didkcsere program
kialakitdsa (szakmai tapasztalatcsere, nyelvoktatas, Erasmus program, stb.).
»Szakképzés Hatarok nélkiil”. Fontos a magyar-szlovén-horvat kapcsolat tovabbi
kiszélesitése, az egylittmitk&dés szakmai képzésekben mdsik orszagok iskolaival.
Rakdczi Szivetség Ifjusagi tagozatinak Lenti-Lendvai szervezete. Ifjusagi
szervezetet hoztunk létre 2012-ben, amely nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy a
hataron til €16 magyar kisebbségek nemzeti, kulturalis, szellemi, kézmulvelddési €s
érdekképviseleti tevékenységét segitse, és hatékonyan részt tudjon vallalni
identitdstudatuk megoérzésében. Iskolank minden évben benevez a Gloria Victis
versenyre, tobb tanéven keresztiil az orszagos dontd résztvevdi voltunk.
A beilleszkedési, magatartisi nehézségek enyhitését szolgalé tevékenységek:

e szoros kapcsolat a helyi pedagogiai szakszolgalattal €s a Napsugar Csalad- és

Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat Lenti munkatarsaival,

o azegyéni képességekhez igazodd tandrai tanulas megszervezése;

e afelzarkdztatd drak;

e afelzarkoztatd foglalkozasok;

e aneveldk és a tanulok személyes kapesolatai;

e acsaladlatogatasok;

e  asziilok és a csaladok nevelési gondjainak segitése.
Iskolank oktatdi a konfliktuskezelés teriiletén kozos akkreditalt 30 orés
tovabbképzésen vettek részt. Fontosnak tartom tovabbi képzések sziikségességét

ebben a témdban.
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A tehetség, képesség kibontakoztatasat az alabbi tevékenységek segitik:

az egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulas megszervezése;

a nem kotelezd (vdlaszthato) tandran tanulhaté tantargyak tanulésa;

a tehetséggondozo foglalkozasok;

az iskolai sportkér;

a szakkorok;

versenyek, vetélkedok, bemutatdk (szaktargyi, sport, kulturalis stb.);

a szabadidds foglalkozdsok (pl. kiallitds, szinhdz- és muzeumlatogatisok);

az iskolai kényvtar, valamint az iskola més létesitményeinek, eszkézeinek egyéni vagy
csoportos hasznalata;

a tovabbtanulas segitésc.

A gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok:

a)

b)

A neveldk és a tanulok személyes kapcsolatainak €s a csaladlatogatasoknak egyik 6
célja a gyermek- és ifjusagvédelemmel Osszefliggd problémak feltardsa, megeldzése.
Minden oktaté kozremiikddik a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok ellatdsaban, a
tanulok fejlodését  veszélyeztetd korlilmények megeldzésében, feltarasaban,
megsziintetésében.

A gyermek és ifjlisdgvédelemmel az intézményvezetd munkajat segitve koordinatori
feladatokat lat el a pedagogiai munkakdzosség az osztalyfonokok aital:

a tanuldk ¢s a sziilék tajékoztatdsa azokrdl a lehetdségekrdl, személyekrdl,
intézményekrdl, amelyekhez problémaik megoldasa érdekében fordulhatnak,
csaladlatogatasokon vesz részt a veszélyeztetd okok feltarasa érdekeben,

a veszélyeztetd okok megléte esetén €rtesiti a gyermekjoléti szolgalatot,

segiti a gyermekjoléti szolgalat tevékenységét,

a tanuldk anyagi veszélyeztetettsége esetén gyermekvédelmi tdmogatas megallapitasat
kezdeményezi,

tajékoztatast nyujt a tanulok részére szervezett szabadidés programokrol,

tamogatja a tanulok mindennapi kzétkeztetését.

Az iskolai gyermekvédelmi tevékenység harom fo feladata: a gyermek fejlodését
veszélyeztetd okok megelozése, feltidrasa, megsziintetése.

A gyermekvédelmi problémaék feltardsanak az a célja, hogy a gyermekek problémait

az iskola a gyermekjoléti szolgdlat segitségével minél hatékonyabban tudja kezelni,
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megeldzve ezzel siulyosabba véalasukat. Iskolank alapvetd feladatai a gyermek- és

ifjusagvédelem tertiletén:

d)

fel kell ismerni, €s fel kell tarni a tanuldk problémadit,

meg kell keresni a problémak okait,

segitséget kell nytijtani a problémdak megoldéasihoz,

jelezni kell a felmer(lt problémat a gyermekjoléti szolgalat szakembereinek és az
iskolapszichologusnak.

A tanuldk fejlédését veszélyezteté okok megsziintetésének érdekében iskolank
egylittmikddik a tertiletileg illetékes:

pedagdgiai szakszolgalattal,

gyermekjoléti szolgélattal,

csaladsegité szolgalattal,

korményhivatallal,

gyermekorvossal,

tovdbba a gyermekvédelemben résztvevd tarsadalmi szervezetekkel, egyhazakkal,
alapitvanyokkal.

Iskolank pedagdgiai munkdjan beliil elsésorban az alabbi tevékenységek szolgaljak a
gyermekvédelem céljainak megvaldsitasat:

a felzarkdztatd foglalkozasok,

a tehetséggondozd foglalkozasok,

az indulasi hatranyok cstkkentése,

a differencialt oktatas ¢s képességfejlesztés,

a palyavalasztas segitése,

a szemeélyes, egyéni tanacsadas (tanulonak, sziildnek),

egészségveédd és mentélhigiénés programok szervezése,

a csaladi életre t6rténd nevelés,

az iskolai €tkezési lehetdségek,

az egészségligyi szlirévizsgalatok,

a tanuldk szabadidejének szervezése (tandran kiviili foglalkozasok, szabadidés
tevékenységek, sziinidei programok),

a tanulok szocialis helyzetének javitasa (segély, természetbeni tAmogatas),

a sziilokkel vald egytittmiikddés,

tajékoztatis a csalddsegitd €s a gyermekjoléti szolgalatokrol, szolgaltatasokrol.
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A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasanak segitése a kovetkezo
tevékenységek soran torténik:

az egyeni képességekhez igazodd tandrai tanulas megszervezése;

az egyeni foglalkozasok;

a felzarkoztatd foglalkozésok;

az iskolai konyvtéar, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkdzeinek egyéni vagy
csoportos hasznalata;

a tovabbtanulds iranyitasa, segitése.

A szocidlis hatranyok enyhitését az alabbi tevékenységek szolgaljak:

az egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulds megszervezése;

a felzarkdztatd orak;

a diakétkeztetés;

a felzarkoztato foglalkozasok;

az iskolai kényvtar, valamint az iskola mas Iétesitménycinck, cszkdzeinck cgyéni vagy
csoportos hasznélata,

a neveldk és a tanulok segitd, személyes kapcsolatai;

a szilok, a csalddok nevelési, életvezetési gondjainak segitése;

a csaladlatogatasok sziikség esetén;

a tovabbtanulas iranyitasa, segitése;

az iskolai gyermek- és ifjisagvédelmi koordinator tevékenysége;

a tankonyvvasarlashoz nytjtott segélyek;

az étkezési dijak kifizetéséhez nyujtott segélyek;

szoros kapcsolat a polgarmesteri hivatallal, a korményhivatallal és a gyermekjoléti
szolgalattal annak érdekében, hogy a szocidlis hatranyt elszenvedd tanuldk minél
hamarabb segitségben részesiiljenek,

a Dbinmegeldzési eléadd szerepe az iskolankban: a lenti renddrkapitdnysaggal
egylittmiikddve szakember koordindlja a fiatalok bilinmegelézd tevékenységét és
felvildgositasat. A tanuldk szdmaéra ecldadasokat tart, és sziikség esetén egyéni
beszélgetéseket folytat didkjainkkal a felmeriild problémakrdl, és segiti azok megoldasat
(agresszio, verekedés, zsarolds, blnmegelézés, drog, cigaretta, aldozatvédelem,

kozlekedésbiztonsdg, internet veszélyei, energiaitalok hatasai, stb.).
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iskoladr szerepe az iskolankban: A kormany 2020 &szén inditotta el az ugynevezett
Iskoladr Programot annak érdekében, hogy visszaszoritsdk az iskoldn belil elkdvetett
szabalysértéseket, blincselekménycket, akar az iskolai erbszakot, és hogy javuljon a
diakok, valamint a pedagdgusok Dbiztonsagérzete. Intézménylink is csatlakozott a
programhoz. Az iskola6r minden nap jelen van, illetve egyeztetve az intézmény
vezetésével, az oktatasi intézmény teriiletén zajléd, tanitasi idén kiviili rendezvényeken is
részt vehet. Figyelemmel kiséri az iskolai életet, felligyel és megeldzi azt, hogy
szabalysértés, blincselekmény torténjen. Fel kell ismernie azokat a helyzeteket, amikor
kozbe kell lépnie. Amennyiben Ggy itéli meg, hogy olyan jeliegii esetrél van szo, vagy
olyan jellegl intézkedést kell foganatositani, amelyet egyediil nem tud elvégezni, akkor
értesiti a rendérséget. A programrdl pozitivan tudok nyilatkozni.

iskolai szocidlis segité szerepe az iskoldnkban: A Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont
feladata kozé tartozik az ellatdsi teriiletén észlelo-jelzérendszeri tagokkal wvald
egylittmiikédeés. Az iskolai szocialis segitd munka keretében kiemelt feladat a gyermek
veszélyeztetettségének a megelozése, a csaladban torténd egészséges nevelésének az
elosegitése. Meghatarozo a kiilonbdzd rendszerekben 1évé problémak (gyermek, csalad,
gyermekek csoportjai, kozdsség) komplex médon, a szocidlis munka eszkodzeivel torténd
kezelése. Hasznos tatom ezt a tevékenységet, mivel mindenféle probléma-megeldzéssel és
bizonyos mértekil kezeléssel foglalkozik, ami a korosztalyt érintheti. A teljesség igénye
nélkiil: iskolai bantalmazas, konfliktushelyzetek az iskolai szereplok kozott, igazolatlan
hidanyzasok, karos szenvedélyek, stressz. Ez nem azt jelenti, hogy az iskolai szocialis
segitd mindenhatd, de képes mas szempontokat behozni a problémakezelésbe, és a

megeldzésre is vannak jo modszerei.

6. A sziilok, a tanuldk és az oktatok egyiittmiikédésének formai

1.

A tanulokal az iskola életérdl, az iskolai munkatervrdl, illetve az aktudlis feladatokrél az

iskola igazgatoja, a diskdnkormanyzat felelds vezetdje és az osztalyfonoksk a KRETA

rendszeren keresztiil tdjékoztatjak:

o az iskola igazgatdja legaldbb évente egyszer a didkkdzgylilésen, valamint a
didkdnkorményzat vezetdségének iilésén,

o a didkénkormanyzat vezetdje havonta egyszer a didkénkormanyzat vezetbségének
{ilésén €s a didkdnkorményzat falitjsdgjan keresztiil,

e az osztalyfondkok folyamatosan az osztalyfondki ordkon.
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2. A tanuldt €s a tanulo sziileit a tanuld fejlodésérdl, egyéni haladasarol a szaktanarok
folyamatosan a KRETA rendszeren keresztiil tajékoztatjak.

3. A tanulok kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat széban vagy i{rasban egyénileg, illetve
valasztott képviseldik, tisztségviseldik utjan kozothetik az iskola vezetOségével, az
oktatokkal, oktatoi testiilettel vagy az intézményi tanaccsal.

4. A sziiléket az iskola egészének életérdl, az iskolai munkatervrol, az aktualis feladatokroél
az iskola igazgatdja és az osztalyfonokok tajékoztatjak:

e az iskola igazgatdja legalabb félévente egyszer a sziil6i munkakdzdsség valasztmanyi
iilésén vagy az iskolai szint( sziiloi értekezleten,

e az osztalyfonoksk folyamatosan az osztalyok sziildi értekezletein,

o illetve a fogadodran tajékoztat,

5. A sziilok és az oktatok egytittmikodésére az alabbi forumok szolgalnak:

a) Csaladlatogatas.
Feladata, ha a szild igényli, a gyermekek csaladi hatterének, kériilményeinek
megismerése, illetve tandcsadas a gyermek optimaélis fejlesztésének érdekében.

b) Sziil6i értekezlet.
Feladata:

e a sziillk és az oktatdk kozotti folyamatos egyiittmiikddés kialakitasa,

o a sziilok tdjékoztatasa,

e az iskola céljairdl, feladatairdl, lehetdségeirdl,

e az orszagos ¢s a helyi kdzoktatas-politika alakulasarol, véaltozasairol,

o ahelyi tanterv kévetelményeirdl,

e az iskola ¢s az oktatok értékeld munk4jarol,

e sajat gyermekének tanulmdanyi elomenetelérdl, iskolai magatartasarol,

e a gyermek osztalyanak tanulmanyi munkdjarél, neveltségi szintjérol,

e az iskolai és az osztalykozosség céljairdl, feladatairdl, eredményeirdl, problémairdl,

e a szllék kérdéseinek, véleményének, javaslatainak Osszegyiijtése €s tovabbitasa az
iskola vezetdsége felé.

¢) Fogadddra.
Feladata a sziildk és az oktatok személyes taldlkozasa, illetve ezen keresztill egy-egy
tanuld egyéni fejlesztésének segitése konkrét tanacsokkal. (Otthoni tanulés, szabadido
helyes eltdltése, egészséges életmddra nevelés, tehetséggondozas, tovabbtanulés stb.)

d) Beiskolazasi nyilt nap.
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Beiskolazasi nyilt nap: feladata, hogy a sziildé és a tanulé megismerje iskolank
tovabbtanulasi kindlatat, az iskolankban folyé szakmai munkat (tanmuhelyek
kiallitasa, €16 munka a nyilt napon, a tanuldink tajékoztatjak a palyavalasztékat az
iskolai lehetoségekrdl). A gyakorlati képzdhelyen folyé munka megtekintése.
e) Irasbeli tajékoztatd — KRETA rendszerben.
Feladata a sziilk tajékoztatasa a tanuldk tanulményaival vagy magatartasaval
Osszefiiggd eseményekrdl, illetve a kiilénféle iskolai vagy osztalyszintii programokrol.
A sziiloi értekezletek, a fogaddodrak €s a nyilt tanitasi napok idépontjat az iskolai
munkaterv évenként hatirozza meg.
A sziildk kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban egyénileg, illetve
véalasztott képviseldik, tisztségviseldik utjan kozolhetik az iskola vezetdségeével, oktatdi
testiiletével vagy az intézményi tanacsival.
A Szuldi Szervezet altal szervezett balok alkalmat adnak az oktatok és a szildk
talalkozasdra, ahol kézdsen, szorakozva beszélgethetnek és egyeztethetnek a tanulok és az
osztalykdzosség aktualis feladatairdl.
Munkank mottdja, melynek szellemében oktatdink dolgoznak:
~Minden gyermeknek jogaban all a

vilagot a lehet6 leggazdagabban atélni.”

7.) Az iskola egészségnevelési tevékenységének kiemelt feladatai
o a fanulok korszerli ismeretekkel és az azok gyakorlasahoz szitkséges készségekkel és
jartassagokkal rendelkezzenek egészségiik megbrzése €s védelme érdekében;
o tanuldinknak bemutatjuk, és gyakoroltatjuk veliik az egészséges életmad feltételeit, az
egészségbarit viselkedésformakat;
e a tanuldk az életkoruknak megfelelé szinten — a tandrai és a tandran kiviili
foglalkozasok keretében — foglalkoznak az egészség megdrzésének szempontjabol

legfontosabb ismeretekkel
e ataplalkozas,
e az alkohol- és kabitdszer-fogyasztas, dohanyzas,
e acsaladi és kortars kapcsolatok,
e akdrnyezet védelme,
e az aktiv életmdd, a sport,

o a személyes higiénia,
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e aszexualis fejlédés
terfiletén.
A korszerll taplalkozast ételbemutatokkal és kostolokkal segitjiik. Az egészségnevelés
az iskola minden oktat6janak, illetve minden tanorai és tandran kiviili foglalkozasnak

feladata.

8.) Iskolai kornyezeti nevelési program

Iskolank 2005-ben nyerte el péalyazaton az OKO iskola cimet, melynek szellemében
tevékenykedilnk, Mar 2007 ota szelektiv iskolai hulladékgytijtést folytatunk. Az iskola
minden tandrdnak feladata, hogy kornyezettudatos magatartasaval, munkdajaval példaértéki
legyen a tanuldk szdmara. Az iskola minden diakjénak feladata, hogy vigyazzon kérnyezetére
¢s figyelmeztesse tarsait a kulturdlt magatartasra. Ebben kiemelkedd feladata van az iskolai
didkonkormanyzatnak, az osztalykézosségeknek. A didkok a kérnyezeti témakkal kapcsolatos
ismereteiket a tandraikkal vald kozés munka soran tandrai €s tanoran kivili programok
keretében sajatitjak el. Az iskola arculata hatirozottan képviseli a komyezetbarat, egészséges
gletvitel értékeit.
Az iskola kdrnyezeti nevelési tevékenységének kiemelt feladatai:

¢ a tanulokban a kornyezettudatos magatartas, a kornyezetért felelds életvitel
elosegitése; a természetet, az embert, az épitett és a tarsadalmi kdrnyezetet tiszteld
szokasrendszer megalapozasa;

o tanuloinknak bemutatjuk és gyakoroltatjuk velitk azokat a kdrnyezet megévasahoz
sziikséges képességeket ¢és készségeket, amelyek a természeti és a tarsadalmi
kérnyezet zavartalan miikodését eldsegithetik;

e a tanuldk az ¢letkoruknak megfelelé szinten — a tanérai €és a tandran kiviili
foglalkozasok keretében — foglalkoznak a kérnyezet megdvasinak szempontjabol
legfontosabb ismeretekkel:

e akdmyezet fogalmaval,

e afoldi rendszer egységével,

e akornyezetszennyez€s formaival és hatasaival,
e akoérnyezetvédelem lehetdségeivel,

e lakéhelylink természeti értékeivel,

e lakohelylink kdrmyezetvédelmi feladataival.
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A kéryezeti nevelés az iskola minden pedagdgusanak, illetve minden tandrai és
tanoran kiviili foglalkozasnak feladata. Minden tanévben csatlakozunk A TeSzedd! —
Onkéntesen a tiszta Magyarorszagért akcidhoz, mely hazank egyik legnagyobb onkéntes
mozgalma. A szemétgylijtési akcid keretében szerte az orszdgban ,nagytakaritanak” a
TeSzedd! 6nkéntesei.

9.) Nyitottsag, tarsadalmi kapcsolatok

A tarsadalomban végbemend valtozasokra az iskola kzosségei nyitottak. Az iskola
befogadja ezeket a valtozdsokat az oktatdi testiilettel cgytitt,

Nyitott intézményt szeretnék a tarsadalmi kapcsolatainkban is. Az iskolanak
legszorosabban a csaladokkal, a tanulok munkahelyeivel, a szakképzési centrummal, a
kamardval, a tobbi kozoktatasi intézménnyel, vallalkozasokkal, a varos intézményeivel,
kozmiivelddési intézményekkel, a megyei pedagogiai oktatdsi kozponttal, a megyei
kozépiskoldkkal, a testvériskoldkkal, szakoktatdsi kizintézményekkel, minisztériumokkal és
hattérintézményeikkel (NSZFH, ITM), stb. kell fenntartani a kapcsolatot.

Az iskoldban adottak €s biztositottak a sziil6i é€s tanuloi szervezetek ¢s szervezddések
milkddésének feltételei (tartalmas didkélet, DOK munkéja, Intézményi Tandcs munkaja, SZM
munkdja, iskolaljsag munkaja, stb.), ezeket a szervezidéseket az iskola oktatdi és az
iskolavezetés tdmogatja. Nagyon fontosnak tartom ezeknek az onszervez6dé csoportoknak a
munk4jat.

Biztositjuk a felkésziilési feltételt a tanulmanyi és sportversenyekre.

Tamogatjuk a szakmai tanulményi utak, {izemlatogatisok szervezését és
lebonyolitasat.

A beiskolazas tekintetében tovabbi eldnyds marketingkommunikaciét tartok
szilkségesnek az eredmények megtartdsa érdekében (weboldal, Facebook, szinvonalas
kiadvany, tanulmdanyi és sportverseny, nyilt nap, 6ra- és tanmiihely-latogatas).

A dudlis képzohelyekkel napi kapcsolatot apolok.

Korrekt, szakmai alapokon nyugvé munkakapcsolatot kivanok kialakitani a

fenntartoval, a Zalaegerszegi Szakképzési Centrummal.

10.) Kamarai kapcsolatok
Folyamatos és rendszeres egylittmiikddést kell tartani a gazdasag szereploivel.
A kamarai koordindcidval szorosabba kell tenni a kapcsolatot mind helyi (térségi), mind

megyei szinten. Tovabbra is fel kell mérni a gazdasag szerepléinek munkaerdigényét
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rovidtavon (3 év) és kozéptavon (5 év). Ezt szolgalja az iskola éltal szervezett szakképzési
forum.

A tanuldi nyomon kovetés részeként a végzett szakmunkasok képzettségi
megelégedetiségét is szitkséges mémi, €s azt is, hogyan alljak meg helyiiket végzoseink.
A helyi tanterv tananyagtartalmaba a gazdalkodok igényeit be kell integralni (10 % terhére).

A szakmai fejlesztési és képzési iranyok valtozasait tovabbra is uigy kell koordinalni,
mint a tananyagfejlesztéseknél. Fontos, hogy a gazdasagi egységek kiemelkedd tudasu,
gazdag tapasztalattal rendelkezd szakembereit bevonjuk a helyi és a kozponti
tananyagfcjlesztésekbe. A villalkozasok tamogatjak az  iskolat anyagilag illctve
alapanyagokkal is. Az iskolanak térekednie kell arra, hogy kielégitsiik a vallalatok munkaeré-
igényét, és erkdlesileg is tAmogassuk Sket.

Lényeges erbsiteniink, hogy a dudlis képzéskor minden didkunk tanuléi
munkaszerzddéssel keriiljon ki a véallalkozasokhoz a gyakorlat megszerzésekor.

A valdsagos élethelyzethez igazitott tanuloképzeés a jartassagok magasabb szintjét
tudja biztositani a szakmai vizsgakdvetelmények tekintetében (dudlis képzés erdsitése).

A felnbttképzés terén az oktatdsban és a vizsgaztatdsban a specialis modszerek és
eszk6zok tekintetében sziikséges a kapesolat és koordinacié a kamaraval.

A gazdasaggal kapcsolatos témakoroknél tovabbra is fontos elbadok felkérése a
gazdasag szerepl6i koziil. Fontos a beiskolazas, a palyavalasztas, a palyara iranyitas terliletén
az egylittmiikddés tovabbfejlesztése, korszerlibb alapokra helyezése.

A kamara t8bb szakképesités esetén a képzési program kidolgozdja és a szakmai
vizsgaktvetelmények gondozoja. Itt is tovabbi széleskorli egyiittm{ik6dés szitkséges.

Tovébbéd a kamara mindsiti a vallalkozasok gyakorlati képzohelyeit, ellendrzi az ott
folyd munkat.

Az iskola a kamarédval egyiittmikddve végzi az dgazati alapvizsgék szervezését és
lebonyolitasat.

Szervezi a ,,Szakma Sztér Fesztival®-t és az azt megel6zé terilleti forduldkat.
A versenyek célkitlizése a gyakorlatigényes, ,[fizikai” szakmak — beleértve a raépiild,
magasabban kvalifikalt szakmakat is — tarsadalmi presztizsének és vonzerejének novelése a
szakmatanulas népszerlsitése révén , A jé szakma felér egy diploméval” szlogen jegyében.
A szakmak orszagos versenyeit a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara részére gondozasra
atadott szakképesitésekben hirdették meg. Fontos, hogy az érdeklodd iskolak didkjai egy

egynapos szakmai kirdndulds keretében ingyenesen vesznek részt a rendezvényen.
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A latogatok kozott vannak az éltaldnos iskoldkbodl érkezd 6-7. osztdlyos, kozvetlentil
palyavalasztas eldtt all6 fiatalok és a 8. osztalyosok.

Meg kell tartani €s erdsiteni kell ezeket a jol mikddd kapcesolatainkat, kézvetleniil a
vallalkozokkal és a kamaran keresztiil is kapcsolddnunk kell a véllalkozasokhoz. A térségben

iskolank partnere a kamardnak a kamarai sziiléértekezlet megtartasaban.

11.) Technikumi képzés

Ebben a tanévben Ujra tettiink egy probat arra vonatkozdan, hogy két dgazatban is
elinduljon intézményiinkben a technikumi képzés (turizmus-vendéglatas agazat, informatika
dgazat). Sajnos az engedélyiinket a beiskolazas folyamatdban visszavontak.

A szakképzésre épllé érettségi képzés folyamatosan indul, és a tovabbiakban is
szeretnénk inditani.

A technikus képzést az informatika és elektronika valamint a turizmus-vendéglatas
agazatban tovabbra is szeretnénk ujra felvenni az iskola profiljaba. A térségben a
felméréseink alapjan ezeknek lenne léfjogosultsiga (Femat Hungéria Kft.; Oiltech Kft,,
Schuk Carbon Kft.; Lenti Gyogyfirddé Kft). A racplld érettségi utdni szakképzést a
késdbbiekben tijra szeretnénk inditani a régidban, amennyiben erre igény jelentkezik.

A nappali tagozatos technikus képzés térségi akadalya az alacsony 8. évfolyamos

didklétszam, és a didkok jelentkezései még mindig eltolddna a gimnaziumi képzés felé..

12}  Szakképzés
. Ha egy évre tervezel, vess magot.
Ha tiz évre tervezel, iiltess fat.
Ha szaz évre tervezel, tanitsd a népet.
Ha magot vetettél, egyszer aratsz.
Ha fat diltettél, tizszer aratsz.
Ha tanitod a népet, szazszor aratsz.”
(Kuan-Cu)
Ma mar kozhelyszer(i megallapitas, hogy gyorsan valtozé vilagban éliink (a valtozas
{iteme gyorsul), és ezzel a valtozo vildggal egyiitt valtozik maga az ember is.
Ha létezni akarunk, meg kell tanulnunk valtozni, valtoztatni, és a valtozési folyamatot
menedzselni, nem pedig konzervalni.
A vilag, az Eurépai Unid gazdasiga a gyors véltozasokra érzékeny. Orszagunk

gazdasdga keresi a fennmaradas, a tovabbi fejlodés Osvényeit, Utjait, a tovabbhaladas
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stratégiait (Keleti nyitas politikdja). Ilyen az oktatas, a szakképzés is, melynek legfontosabb
feladata a régid, az orszag munkaerd-piaci igényeinek kiszolgalasa.
Természeti kincsekben és energidban szegény orszdg vagyunk, igy csak szellemi €s fizikai
munkankat tudjuk termékeinkben értékesiteni. Amilyen mindségli munkat végziink, a vilag
(piaca és gazdasaga) az alapjan it€l meg benniinket.

A jovoképlnk alapja a tudés lehet. A tudas megszerzésének egyik intézményesitett
formaja az oktatds. A gazdasagi és tarsadalmi kihivdsok nagyon erésen hatnak az oktatasra.

Az oktatds, az informacid elérése, a tudds, az emberi tényezd, az alkalmazkodé képesség

fejlesztése a legfontosabb oktatasi feladat:
e az oktatasnak ki kell terjednie a véltozasok dinamikdjat kezelni tudd képességek
fejlesztésére;
o felkészités az informacidk 6zdnének fogadasara, kezelésére, magas szintll technikai
milveltség alapozasa, a valds és virtudlis vilag szétvélasztasa, a szakferiilet relevans €s
irrelevéns informacidinak kivalasztasa, informdacidszerzés és alkalmazas 1j lehetdségel
¢s problémainak megoldasa az oktatasban,
e jj oktatasi mddszerek terjesztése;
o az életen at tartd tanulas sziikségessége;
e a szakmak szinvonalas oktatasa;
o at- és tovabbképzés, felndttképzés a felgyorsult vilag kdvetelményeihez igazodva;
* misodik szakképesités megszerzésének biztositasa;
e nemzeti identitds megdvasa, erdsitése és kreativ kezdeményezéssel bekapcesolddas a
nemzetkozi vérkeringésbe.
Az oktatds hatékonysaga nagymértékben fiigg aftél, hogy a tanulok mennyire tekintik
fontosnak, sziikségesnek az elsajatitandd tananyagot, hogyan értékelik azt jeleniik és jovojlk
szempontjabol. A tanuldi értékorientacié késleltetve ugyan, de visszahat az oktatas
rendszerére is. Az ¢értékorientaciot befolyasoljak az egyéni tulajdonsagok, a nemi
hovatartozds, a csaladi koérnyezet, a hagyomanyok, a lakdhely, a kortdrs csoport, a
tomegkommunikacio.

Kovetkeztetések: Az oktatasi  beruhdzasoknak  generaciés  hatdsuk  van
Az oktatasfejlesztés stagnaldsa a tarsadalmi fejlédés gatjava valhat. Az oktatésfejleszié¢snek
figyelembe kell vennie a kliensek érdekeit, elsdsorban a tanuloi érdekeket és értékeket.
A kiilonbozd Iéptékil érdekek és értékek Osszhangijat, egyensilyat ugy kell megteremteni,

hogy tanuloink konstruktiv életvezetésre legyenek felkészilve. Ahhoz, hogy a tanuld
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megtanulja az értelmes életet, megtalalja a célszerti értékitéletet, a tudatos valasztast, a munka
szeretetét, a tudomdanyok 1Uj eredményeinek befogadasat és alkalmazasat, az oktatasnak
segitségére kell lennie. Mindezek altal az oktatdas a gazdasagi életre stabilizatorként,
stimulatorként, értékelé-szabalyozo effektusként tud befolyassal lenni.

Osszegezve tehat elmondhatd, hogy a gyerekek tobbsége nem kényszerpdlyan mozogva
valasztotta az adott szakméat. Képességei, vagyai ¢s a szakmarol alkotott képe volt az,
ami befolyasolta a palyavalasztisat. Ebben persze nagy szerepet jatszhatnak a sziil6k is,
akik sokkal elemz6bb mddon latjak gyermekeiket (ismerik  képességeiket,
hianyossagaikat), illetve nagyobb ralatisuk van a vilagra, és mindenképpen
Osszefliggéseiben latjak azt.

Az iskolai képzés masik nagy teriiletét a szakképzés adja, ahol felvéllaljuk
valamennyi, az iskola képzési kompetenciijaba tartozé szakma oktatasat, illetve azokat a
szakmakat, amelyeknek szakmai és vizsgaztatisi kovetelményrendszerét a fenntarténk
engedélyezte. Itt kiilon toreksziink arra, hogy a régié szakmai sziikségletébdl a profilunkba
tartozdok koziil minél tobbet oktassunk. Fontos, hogy a jévében Gjabb szakmai képzéssel
bévitsiik kindlatunkat.

A Dobbant6 program keretében a piacon elhelyezkedést biztositd rész szakképesités
oktatdsa a célunk (szakacssegéd, segédgondozd, pincérsegéd). Ezen szakmai kinalatot
szeretnénk boviteni a kereskedelem és az erdészeti dgazatban. Valamint elkivanjuk inditani
a felnéttoktatdsban a Dobbanté programot.

A vallalkozasokkal a szakképzési forumon folyamatosan egyeztetiink foglalkoztatési
igényeikrol.

Természetesen csak olyan szakmak oktatasat tudjuk évrél évre inditani, amelyekre az
adott évfolyamban megfeleld szam jelentkezé van.

Az oktatds e teriiletén mi is talalkozunk azzal az orszagos gonddal, ami &ltalaban a
szakképzést jellemzi. Nagyon nagy szdmban, mondhatndnk dontd tobbségben gyenge
eloképzettségli  (kompetencigju), felkésziiltségli, hatranyos helyzetli, esetenként
beilleszkedési nehézségekkel kiiszkodo tanulokat kell megtanitani a vélasztott szakmara, és
ezzel parhuzamosan az atfogd nevelési feladatokat is el kell végezni.

Fontosabb, megoldandé feladatok:

- az altaldnos iskolaban elmulasztott ismeretek potlasa,

- a tanulok motivalasa a tanulasra és a gyakorlati munkara,

- a tanulok érdeklédésének felkeltése a kozismereti tantdrgyak tanuldsa irdnt,

- a tanulok érdeklodésének felkeltése a szakmai targyak tanuldsa irant,
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- csaladi, nevelési hidnyok potlasa,

- a tanulok segitése magatartasi, beilleszkedési konfliktusaik megoldasaban,

- pszichés sériilések kezelése,

- ¢sztondijrendszer mikodtetése.
Az elébbi nevelési feladatokat, ha mindenkinél nem is, de az osztalykozisségek nagyobb
részénél evek kitartd munkaja révén sikeriil teljesiteni.
A szakképzésiinkhoz, megitélésem szerint jelenleg is atlagon feliili jo koriilményeink
vannak, az elméleti és a gyakorlati oktatasban. Korszerd, jol felszerelt tanmihelyek, (faipar,
kereskedelem, épitdipar, fémipar, tirizmus-vendéglatas) szaktantermek (informatikai és
elekironikai labor), 4 képzési helyet épitetttink a vendéglatds oktatasdhoz (tanétterem,
tankonyha a Vén Diak Etteremben), {gy kerek egészr§] beszélhetiink a feltételek biztositasa
terén.
Mindezek mellett fontosnak tartom megjegyezni, hogy az iskola adottsagai, felszereltsége a
szertedgazd szakterlileteken jo.
Iskolankbdl egyre tobb tanuld tanul tovabb, leérettségizik, érettségi utdni szakképesitést
vagy oklevelet (diplomat} is szerez.
A tanuldink munkaerd-piaci elhelyezkedése véleményem szerint az orszagos atlagnal jobb,
melyet a nyomon kdvetési rendszeriink is jol titkrdz,
A szakképzés sikerének alapkdve a gyakorlati dualis képzés szinvonala, azaz, hogy milyen
feltételek mellett torténik az oktatds. Mivel a szakmak dualis gyakorlati képzése
kozismerten nagyon toke- és anyagigényes, ennek megoldasa nem kis gondot jelent. Az j
képzési struktiraban (2020-) az iskolara az els6 éves dgazati alapozo képzés harul, mely
kimondottan eszkoz- €s alapanyag-igényes.
A gyakorlati képzés targyi feltételeit folyamatosan javitjuk a korszerli eszkozok, gépek,
berendezések, vasarlasaval.
Fontos lenne a jovében egy ujabb kapcsolat kialakitdsa egy kiilfldi partneriskolaval.
fgy tudnank gyakorlatra érkezé tanuldkat is fogadni bizonyos szakteriileteken, illetve
kikiildeni gyakorlatra a fogaddkészség megléte esetén (nemzetkozi tapasztalatszerzés).
Megismerkedhetnének a didkok a partnerorszig technikai, technolégiai felkésziiliségével,
elsajatithatnak az ottani munkamoralt, azt a magatartasformat, amellyel ott egy vallalkozd
sikeres.
Célunk, hogy a palyaorientdcidt segitve, a jelenleg is folyd szakkdreink mellé Gjabbakat

inditsunk el, és folytassuk az ltaldnos iskolakban a technikadrak megtartisat.
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Mint ahogy mar a korabban emlitettekben elemeztem, a térségben ugyan van igény, de
nincs meg a lehetéség (a magas gimnéaziumi jelentkezési 1étszam mellett) a jelenlegi oktatasi
struktira valtoztatasara (technikum). Nem biztositott a belépé oldalon a sziikséges

tanuldlétszam.

13.) Felndttoktatas

» Lisztesség és tudas”

Képzési irdnyaink meghatdrozasanal elsédleges, hogy olyan szakképzéseket,
programkévetelményes képzéseket inditsunk, vagy olyan képzésekben vegyiink részt
partnerként, amelyek nagy hatékonysaggal bizlosijak a munkaerdpiacon  (Griénd
elhelyezkedést.

Az iskola, épitve a tobb mint egy évszdzados sikeres multjara, és megtartva,
fejlesztve jelenlegi alapfeladatat, a lenti régid szakképzési centruma, UGgynevezett
tudaskdzpontja kivan lenni. Itt fiatal ¢s idds, gyerek és felndtt egyardnt hozzajuthat a
szdmdara szilkséges ismeretekhez, élhet a miivelédés és Onmiivelodés lehetdségeivel,
megszerezheti, bdvitheti szakismereteit, lehetéséget kaphat az élethosszig tartd tanulas
megvalositasara.

Megitélésem szerint a felndttképzés a jovoben mind volumenében, mind sokrétliségében
valtozni fog. A tovabbképzéssel az iskola jelenlegi oktatdit fel kell késziteni, hogy mind
nagyobb szamban kapcsolédjanak be a felnéttképzés oktatasi tevékenységébe (moédszertani
képzés). Ebben a tevékenységlinkben tovabbra is aktivan egyiitt kivanunk mik&dni a
Zalaegerszegi Szakképzési Centrummal, a helyl kamaraval és a vallalkozasokkal. A térségi
igényeket fel kell tirnunk és a képzéseket helyben kell megvaldsitanunk (szocialis apold és

gondozd, cukrasz, pincér-vendégtéri szakember, szakécs, hegesztd, kereskedelmi értékesitd).

14.) Mindségirdnyitasi rendszer

2022. szeptember 1-jére elkésziilt iskolank MIR kézikinyve melyet a fenntartéd jovahagyott.
Meghataroztuk az intézmény kiildetését, jovOképtinket, stratégiai céljainkat, a mindség-
fejlesztés céljait:

Stratégiai célok:

o A partnerek, a szolgiltatist igénybe vevOk igényeinek folyamatos felmeérése,

megismerése, figyelembe véve a munkaerd-piaci koriilményeket.
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e A mindségi célok és azok megvaldsitisdhoz kapcsolddd feladatok, modszerek,
eljarasok, eszk6zok meghatirozisa.

e Innovacidval tAmogatni az intézmény muikddésének hatékonysagat.

o A megfeleld eréforrasokkal a fenntartdval egylitt biztosftani a feladatok id6beni
végrehajtasat.

e Az intézmény oktatdiban tudatositani a célokat, kiiléndsen a kiemelt mindségi célokat,
illetve elésegiteni szamukra a célokkal valé azonosulast.

Mindséei és fejlesztési eélok:

e Intézménylink elkditelezett a szakképzésben olyan szakmai oktatds mellett, amely
elismeri a mindség és a mindségbiztositas fontossagat és feleldsséget véllal a szakmai
programja, szolgaltatasi tevékenységei mindségéért.

e A kiilsé kérnyezet folyamatainak megértésével, a hatékonysdgi mutatok elemzésével,
valamint az érdekelt felek igényeinek és elvardsainak felmérésével egy olyan,
hatékonyan miikédd mindségirdnyitdsi szervezetet kivanunk fenntartani, amely
lehetévé teszi nem csupan a mindség folyamatos fenntartasat és fejlesztését, hanem az
1y, sokrétt kihivasoknak, a tanuldk sokszinliségének valé megfelelést is.

¢ Célunk, hogy az oktatds teriiletén — ideértve a dudlis képzést is - rugalmasan
reagaljunk az oktatasi kornyezet igényeinek véltozaséra, a technikai fejlodés
kihivésaira.

o Mint a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum részeként mitkddo szakképzd intézmény
az Alapitdé Okiratban r6gzitett alaptevékenységek képzési szintjein (technikum,
szakképzd évfolyam) modern, tanuldkdzpontt, gyakorlatorientalt oktatasi formakat és
szolgaltatdsokat kivanunk kinalni, ezért a rendelkezésre alld er6forrdsok stratégiailag
tervezett felhasznalasaval biztositjuk oktatdink naprakész szakmai és modszertani
felkésziiltségét, fejlesztjiik a tanulasi kornyezetet.

Jovoképlinkben egy olyan, folyamatosan fejlodé intézmény szerepel, amely mindségi
munkéjaval, partnerkdzponti szemléletével jelentds szerepet t6lt be a régioban ugy neveld-
oktaté munk4ja, mint a szakmai oktatds és képzés tekintetében, és amely rugalmasan reagal a
valtozasokra, a térség, a varos gazdasagi fejlédése szerinti piaci igényekre.

2023-ban elvégeztitk az oktatodi értekelést, a kidolgozott oktatd €rtékelési rendszer alapjan.
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18. tablazat Az iskola oktatoinak értékelése

iy Ghiits nave Foglalkoztatas mértéke | Az értékelésen elért pontszam
(6ra) (sulyozott max.600 pont)
1. Oktaté 1. 40 466
2. Oktaté 2. 40 529
el Oktaté 3. 40 533
4. | Oktaté 4. 40 493
5 Oktato 5. 40 526
6 Oktaté 6. 40 508
7. Oktaté 7. 40 473
8 Oktato / vezet6 1. 40 546
9. Oktato / vezetd 2. 40 566

Az értékelés atlaga a 600 pontos stlyozott pontozassal: 515,5 pont. ezt jo értéknek tartom.
A most foly6 tanévben végezziik (folytatva a munkat) az intézményi onértékelést, és

az intézményvezetoi Onértékelést a partneri elégedettségméréssel egylitt.

15.) El6z6 vezetoi ciklus értékelése (2021-2024)

Az el6z6 vezetdi ciklus fobb prioritasai voltak:
A vezetd programom legfébb prioritasai:
e hatékony és koltségtakarékos gazdalkodas biztositasa
e a fenntart6 elvarasainak valo megfelelés
e palydzati lehetdségek minél hatékonyabb kihasznalasa
e alkoto oktato-neveld munka végzeése
e a mindségiranyitasi rendszer kvetelményeinek valo megfelelés
o ¢lethosszig tartd oktatds biztositasa a szakképzés teriiletén (felndttoktatas
kiszélesitése)
o szakképzési tarsadalmi igények kielégitése, jol képzett, kvalifikalt
szakemberekkel
e aszakmai €s az érettségi vizsgara valo felkészités
e magas szinvonalu nyelvoktatas
o szakképzésben csdkkenteni a lemorzsolodast
e a hatranyok csokkentése, Dobbantd és a Miihelyiskolai program altal
e az dgazati képzésre €piild szakmai struktira rugalmas kezelése a Lenti térség

elhelyezkedési lehetdségeinek figyelembe vételével
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Palyazatomban a folyamatossagra helyeztem a hangstlyt, hiszen eddigi
eredményeink egy tudatos és folyamatos fejlesztdomunka kovetkezményei.
Tovabbi eredmeényeket csak akkor remélhetiink, ha a felmeriild hibakat
kijavitjuk, hidnyossagokat potoljuk, és az elfogadott szabalyzatainkban leirtak
szerint kézosen és kozos akarattal folytatjuk tovabb munkénkat.

Az iskolai munkafolyamatokban az elkdvetkezendd években elsdsorban a
tanitas-tanulds folyamatara, a tandérai munka szinvonalanak, az online oktatis
szinvonalanak javitdsdra kivanom a hangsulyt fektetni. A hagyomdanyos és
rogziilt oktatasi modszereinket meg kell jitanunk. Az oktatds véltozatossa
tételére, szinesitésére kell koncentrdlnunk, ami sziikséges ahhoz, hogy a
didkjaink érdeklddését fenn tudjuk tartani, haladni tudjunk a folyamatosan
valtozé korral.

Kiemelt figyelmet kivénok forditani arra, hogy a varhaté intézmény-struktira
talakitds utdn nyugodt allapotot, modern kériilményeket tudjak biztositani
munkatarsaimnak a tanitdshoz, didkjainknak a tanulashoz.

Partnereink, kozvetlen koérnyezetiink ¢és az oktatdsirdnyitds jelzéseit
folyamatosan figyelemmel kivanom kisérni, igy a ma stabilnak latszo képzési
rendszertinkén, sziikség esetén képesek lesziink  valtoztatni.

Ezzel hatékonysédgunk mindig elérheti a fenntartd altal kivant szintet.”

Az elozé vezetoi ciklusb6l megvalosult fibb prioritasok:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Gazdélkodasban a hatékonysag és koltségtakarékossag.

. A fenntart elvardsainak vald megfelelés.

Palyazati lehetdségek kihaszndldsa,

Alkoto oktatd-neveld munka végzése (lemorzsolddas, eredményesség, felzarkdztatas).

Iskolai MIR megalkotasa, mikddtetése.

Elethosszig tarté oktatas biztositdsa a felnSttoktatas kiszélesitésével.

Szakképzési tarsadalmi igények kielégitése, jol képzett kvalifikalt szakemberekkel.

J6 szinvonalu felkészités a szakmai és az érettségi vizsgara (bukasmentesség).

. Magas szinvonald szakmai nyelvoktatas.

10. A lemorzsolodas csikkentése.

11. A hatranyok cstkkentése, Dobbant6 és a Mithelyiskolai program kiszélesitése altal.
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12. Az 4gazati képzésre épiilé szakmai struktira rugalmas kezelése a Lenti térség
elhelyezkedési lehetOségeinek figyelembe vételével (€pitészet, kereskedelem
szakmacsoport, cukrdsz szakma és az épiilet- és szerkezetlakatos szakma oktatasa).

13. Palyazati id6szakban megvalosult a folyamatossag.

14. A tanérai munka szinvonalénak javulasa.

15. Az intézmény-struktira atalakitas részese voltam. A nyugodt allapotot, biztositottam,
modern koériilményeket biztositok a munkatarsaimnak a tanitdshoz, didkjainknak a
tanulashoz.

6. Partnereink, kozvetlen komyezetiink €s az oktatasirdnyitds jelzéseit folyamatosan

figyelemmel kisértem. Ezzel hatékonysagunk elérte a fenntartd altal kivant szintet.
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III. Osszegzés (zarogondolatok)

Az ujra fogékony, alkotd, kezdeményezd, innovativ embernek tartom magam.

A vezetésben menedzser szemléletli vagyok, aki a szervezetét és annak er6forrasait,
kovetkezetes és pontos kiakndzdssal igyekszik mitkddtetni - az iskola céljainak elérése
szolgalataban. Megitélésem szerint a hatékony ¢és jo vezetd egyarant 6sszpontosit a tervezésre,
a szervezesre, a személyzeti munkéara, a kozvetlen iranvitdsra, az Osszehangolasra, a
folyamatos tajékozddasra és tajékoztatdsra, a pénziigyi, gazdasagi tennivaldék gondos
végrehajtasara. Elveim a lényegre torekvd, a folyamatos és kivetkezetes célrattrés, Az iskola
oktatéinak a nevelG-oktatdo munkat a vezetd iranyitasaval kell a leheté legmagasabb szintre
emelnie, €s magamra nézve ezeket tartom kotelezének.
A j6 igazgatd nem nélkiilozheti a széleskorli tdjékozottsdgot az oktatdsi és a szakképzési
rendszerrdl, azok jellemz6irdl, a valtozasok iranyarél €s azok okairdl, a hazai iskolarendszer
alakuldsardl, az oktatast meghatarozo torvényekrdl és egyéb tényezékrdl. Ismernie kell a
kiilénbdz6 kutatasi modszereket, azok eredményeit, minden teriileten tajékozottnak kell
lennie.
A vezeldnek el kell ludnia érni, hogy a rendelkezésre 4116 alkalmazotti kor (emberi eréforras)
magéénak €rezze az intézmény feladatait, egyre er6sebben jelenjen meg a felelésségvéllalas
az intézmény egészének sikeréért és a tanuldk eredményeiért. Megitélésem szerint a nevelési-
oktatasi intézményben foly6é munka tehét teljes mértékben csapatmunka.
A vezetd programom legfébb prioritasai:

o hatékony és koltségtakarékos gazdalkodas biztositasa

e a fenularld elvardsainak valé meglelelés

e palyazati lehetéségek minél hatékonyabb kihasznalasa

e alkotd oktatd-neveld munka vegzése

e amindség kivetelmeényeinek valdo megfelelés

e mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa, miik&dtetése (a megalkotott iskolai

MIR milk&dtetése)
o ¢lethosszig tartd oktatds biztositdsa a szakképzés teriiletén (felnbttoktatas
tovabbi kiszélesitése)

e Uj dudlis partnerek bevondasa képzésbe, a régi partnerekkel a kapcsolat erOsitése
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o szakképzesi tarsadalmi igények kielégitése, jol képzett kvalifikalt
szakemberekkel (technikumi képzés Gjra inditasa)

e aszakmai és az érettségi vizsgara valo felkészités

e magas szinvonall nyelvoktatis

e véallalkoz6i ismeretek oktatasa

e pénziigyi tudatossag fejlesztése

o szakképzeésben cstkkenteni a lemorzsolédast

e a hatranyok csokkentése, Dobbantdé ¢és a Mihelyiskolai program altal
(szakacsseged, segédgondozd, pincérsegéd)

e az Agazati alapképzésre épiild szakmai struktira rugalmas kezelése a Lenti
térség eclhelyezkedési lehetdségeinek figyelembe vételével (kereskedelmi
agazat, mezdgazdasag-erdészet agazat)

e pélyazatomban a folyamatossdgra helyeztem a hangsuilyt, hiszen eddigi
eredményeink egy tudatos és folyamatos fejlesztémunka kévetkezményei.
Tovéabbi eredményeket csak akkor remélhetiink, ha a felmeriilé hibakat
kijavitjuk, hidnyossagokat pdtoljuk, és az elfogadott szabalyzatainkban leirtak
szerint kdzosen €s kozos akarattal folytatjuk megkezdett munkankat.

e az iskolai munkafolyamatokban az elkdvetkezendd években elsésorban a
tanitas-tanulas folyamatara, a tandrai munka szinvonaldnak, az on-line oktatas
szinvonalanak javitdsara kivanom a hangsulyt fektetni. A hagyomanyos ¢s a
régi régziilt oktatasi modszereinket meg kell Ojitanunk. Az oktatas valtozatossa
tételére, szinesitésére kell koncentrilnunk, ami sziikséges ahhoz, hogy a
didkjaink érdeklodését fenn tudjuk tartani, haladni tudjunk a folyamatosan
valtozé korral.

o kiemelt figyelmet kivanok forditani arra, hogy a varhaté intézmény-struktira
atalakitds utdn nyugodt allapotot, modern koériilményeket tudjak biztositani
munkatarsaimnak a tanitashoz, didkjainknak a tanuldshoz.

e dudlis partnereink, kdzvetlen kormyezetiink és az oktatdsirnyitds jelzéseit
folyamatosan figyelemmel kivanom kisémi, igy a ma stabilnak latszd képzési
rendszeriinkon, sziikség esetén képesek lesziink valtoztatni (technikus képzés,
szakmai struktura bévitése). Ezzel hatékonysagunk mindig elérheti a fenntartd

altal kivant szintet.
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Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sandor Szakképzo Iskola igazgatéi palyazat

Ugy érzem, a palydzatban megfogalmazott vezetéi elvek, célkitizések szellemében az
elkdvetkezd ciklusomban is feleldsségteljes és eredményes munkat tudnék végezni az oktatdi
testiilet, az iskola kozdssége, a sziilok, a didkok és a fenntartd tAmogatasaval (az elmult 20 év
magasabb vezet6i tapasztalatdval a hatam mogott) a Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sandor
Szakképz6 Iskola vezetdjeként.

Bizom abban, hogy az oktatoi testiilet timogatasat élvezve meg tudok felelni az elvarasoknak.
Fenntartonk, a Zalaegerszegi SZC és kollégaim bizalma esetén, vallalt feladataimnak csak
akkor tudok megfelelni, ha egységes, a szakmai programunk célrendszerében leirtakkal
cgyetértd, igazgatoi munkamat tamogatd munkahelyr kozdsség all  mogottem.
Minden erdmmel azon leszek, hogy ezt megteremtsem €s megérizzem, iskolanknak tovabbi
dicsoségeket szerezzek, tanuldinknak piacképes képzést, munkatarsaimnak jo légkord, biztos

alapokon nyugvé munkahelyet biztositsak.

"Az iskola dolga.

hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni.

hogy felkeltse a tudds iranti étvagyunkat,

hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka dromére
és az alkotas izgalmara. hogy megtanitson szeretni,

amit csinalunk. és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csinalni.”

Lenti, 2024. majus 02.

Totlvan Endre
palyazé
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