Igazgatoi palyazat

Zalaegerszegi SZ.C
Lamfalussy Sandor Szakkepzo Iskola

2025.

Készitette: '/r?,_r___/,') ;/7 L
S sl g / = S

Péter Diana



PALYAZTATO:

Zalaegerszegi Szakképzesi Centrum

PALYAZO:

Péter Diana

INTEZMENY:
Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sandor Szakképzo Iskola,
8960 Lenti, Petofi Sandor ut 23.

BEOSZTAS:

igazgato (intézményvezeto)



Tartalomjegyzek

© ® N O VA W N e

T O T NS st oo 3 0 Y R S B N S S S SR 4
SZAKITRT UL OXTRIETEATZ 45000 vunucvnass vnmeinss im0 1 5 0 65 05 H00 S SRR BN R AR 4w A PR AR 0 H AN 5
J KO o T OV ST EOIVBTR s axvamcimasasisnitosssii s iR 15 55T 4 5 S £ VR A 5 A 7
Szakképzl intézmény bemutatdsa, adatai .......c.ociiiiiciiiiiiiiiic e e 8
Szakképzé intézmény beiskoldzasi teriilete, szakmai kapcsolatai .......occovviieciiiiiiiiiiiieees 9
Szakképz6 intézmény szervezeti miikodése, vezetSi felepités ....ocvvrrricviecrineiiiieeeecr e 13
Szakmai fe)lesztési elkepzelBEak oy o s e T s i Ry 15
Nevelési — oktatdsi tevékenységgel kapcsolatos alapelvek........cccoveciiiiiiciiiiiiiiicccciieeeciie e 21
Vezetési filozdfiam, stratégiai CEIKItUZESRIM.....ccvieierieriiiie et 22



1. Vezetdi program
Minden nemzet szamara meghatarozo az oktatasi kulturaja és szokasai, hiszen ez hatarozza

meg a jelenét és jovojét. Kitlizott célom, hogy a didkok alkalmasak legyenek a konstruktiv
¢letvezetésre és sikeres é¢letre, maradandd emberi - etikai értékeket kozvetitve. Mindezt a
relevans képességek fejlesztésével, a destruktiv megnyilvanulasok leépitésével elérve.

A szakképzés egy rendkiviil hangstlyos teriilet, hiszen tarsadalmilag és gazdaségilag is
egyre fokozodd szerep harul a szakképzés résztevoire vezetokeént, oktatoként és képzo
partnerként is. Amikor a szakképzés felépitését és mikodését nézzik, akkor egyszerre kell
latnunk a jelent és jovot, hiszen a mai innovativ vilagban egy szakmai oktatas akkor lesz
piacképes, ha a varhatd tendencidkra ¢és iranyokra is fokuszal mar a képzési ido alatt.
A rugalmas képzési strukturdk és a kimeneti kompetencidk, mint cél meghatarozasa is ezt
tamogatja, hogy egy konstruktiv és eléremutaté képzés valésulhasson meg az intézményekben,
alkalmazkodva a gyors valtozasokhoz.

Az Al asszisztensek egyre tobb teriileten segitik az emberek munkajat, tobbek kozott a
lexikalis ismereteket el6hozza és tarolja, alkalmazza. Erre reflektilva az intézményeknek
tanulni kell megtanitani a nala tanulokat. A konstruktiv életvezetés képessége lesz a tarsadalom
és az egyén fejlodésének nélkiilozhetetlen €s potolhatatlan feltétele. Ennek kialakitasa a
nevelési modszerekkel és megfeleld példamutatassal, értékrend és gondolkodasi struktira
atadasaval szintén egy jO szakképzd intézmény feladata kell, hogy legyen. Ez vezet a
kiegyensulyozott ¢let és biztos egzisztencialis hattér majdani megteremtéséhez.

A masik amit egy mindségi oktatast nyujté intézmény kialakit a tanuldiban az élethosszig
tarto tanulas iranti vagy. A XXI szazadban néhany év eltelte alatt teljes szakmak sziinnek meg,
és teljesen 0j szakmak keletkeznek. Mar nem az lesz a jellemz0, hogy a munkavallalé az elsoé
munkahelyérdl vonuljon nyugdijba, mint volt ez két generacioval korabban. A folyamatos
onfejlesztést, amihez szorosan hozza tartozik idonként egy-egy intézményi keretek kozt
szervezett szakmai képzésen valo részvétel is, az attitlidiink része kell, hogy legyen. So6t
napjaink kutatdsai szerint az a legcélravezetobb, ha ismereteinket min¢l szélesebb korben
igyeksziink elsajatitani, tehat nem egy sziik szegmensét mélyitjiikk el szakteriiletiinknek,
szakmanknak. Ez az allando, mindig az wjat kereso onfejlesztd folyamat eredménye lehet az,
hogy tudasunk és tanulasi képességeink kellden rugalmasak maradnak.

Manapsag a szakmajegyzékes képzések a dualis, gazdasagi igényeken alapuld képzésként
lettek megtervezve. A megvaldsulas viszont nagyon véltozatos, hiszen az eddigi képzésekhez
képest rengeteget biz az intézményekre, piaci szereplokre. A kimeneti kdvetelményekhez

vezetd Ut legtobb pontja csak ajanlas. Emiatt felbomloban az egységes oktatasi rendszer, az



intézmények kornyezet optimalizalt, egyéni utakkal valositjdk meg a képzéseket. Ez a
rugalmassag és szabadsag egyben nehézzé is teszi a képzéseket és sokkal tobb, tudatosabb és
elére mutatobb stratégiai tervezést igényel az intézményektdl, mint eddig.

A szakképzo intézmények fenntarthatdsagat alapvetden a mai vildgban egy jol atgondolt
vezetdi stratégiai tervezés hatarozza meg leginkabb. Kihatassal van az intézményi 1égkdrre,
oktatasi mindségre, a kollégdk munkdajanak minéségére, az intézmény hirnevére és az egyik
legjelentdsebb mutatora, a beiskolazasi ratara.

A stratégiai tervezés nem azt jelenti, hogy megvalositandé cél érdekében elvégzendd
lépések egymasutanisagat irja le, hanem ujfajta gondolkodasi szemléletet kell, hogy adjon.
Ennek a szemléletnek a hatasara - a kiilsé kornyezet megismerése, az intézményi lehetoségek
szambavétele, a munkacsoportok kialakitasa soran a célunk, hogy az intézmény kdvetni tudja
az oktatasban, képzésben ¢€s a gazdasagi életben torténd valtozasokat. Ilyen koriilmények kozott
van csak esély arra, hogy olyan dinamikus intézmény legyen, amely tevékeny alakitoja és nem
elszenveddje csak a valtozasoknak. A stratégiai tervezés a tulélésiink egyik alapja! Az a
tervezés elokészitésének,

kivanatos, széleskoriien kovesse végig a stratégiai

hogy
megvalositasanak ¢és értékelésének folyamatit. Ez az, ami megmutatja, hogy a stratégiai tervbdl
miként késziilhet majd a cselekvési terv. Minden ilyen tervet pedig végso soron a megvalosulas

mindsit majd.

Igazgatdi palyazatom a szakképzé intézmény nyilvanosan elérhetdé dokumentumaira, a
Szakmai programra, a Hazirendre, Totivan Endre Igazgatdi palyazatara (iskola multja,
geografiai helyzete, kapcsolatrendszere, stb.), a Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sandor
Szakképzo intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatara, valamint a jogszabalyi hatterekre
(Kdznevelési és Szakképzési torvény), a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Alapité Okiratara

tamaszkodtam.

2. Szakmai ut, 6néletrajz

SZEMELYES ADATOK
Név: Péter Didna
Sziiletési ido: 1989.05.06.
Allampolgirsig: magyar

ISKOLAI VEGZETTSEG, EGYEB TANULMANYOK
(Kezdje a legfrissebbel, és Gigy haladjon az iddben visszafelé!)

Mettol meddig (év)

Intézmény megnevezése

Végzettség és szakirdny

2018 =2020

Kodolanyi Janos Egyetem

kozoktatds vezetd — pedagdgus
szakvizsga

oklevélszam: ESO6/2013

2013 - 2015 Pécsi Tudomanyegyetem — | Tandr -mémdktandr ( okleveles
oklevélszam: MTML-3/2015 épitészmémik)
2008 -20132 Pécsi Tudomanyegyetem — Okleveles épitészmérndk (

épitész mesterképzés)




SZAKMAI TAPASZTALAT ISMERTETESE
(Kezdje a legutolsoval, és ugy haladjon az id6ben visszafelé!)
A tapasztalatszerzés kezdo és Ellatott funkciok és feladatok,
végidépontjai (év/h6) kifejtett tevékenység bemutatisa
2019 Hidegburkolo és Vakolo komiives —
munkakdrelemzés, Validacios projekt
(validacios vizsgafeltételek és
pilotfeladatsorok kidolgozasa, lektoralasa),
~ Acs dllvanyozo lektori munka
Ervényben 1év OKJ —s épitdipari szakmat
szobeli feladatsorainak megfelelosegi
vizsgalata, korrekcidja
Kerettanterv és Szakmai
vizsgakovetelmények kidolgozasa
Szébeli vizsga feladatsor kidolgozdsa
SNI Kerettanterv kidolgozasa
Szintvizsga kdvetelmények és
vizsgafeladatok kidolgozasa
Mestervizsga kovetelmények és Feladat
adatbazis megujitasa
Szobeli vizsgafeladat kidolgozasa
Szbbeli vizsgafeladat véleményezés és
Kerettanterv ill. SzVK-nak megfelel6
atdolgozas
¢pitészmérnok oktatéo — Komiives,
Festo,mazolo tapétazo, Burkold,
Magasépit technikus, Tetéfedd, Acs
nappali és esti (felndtt) képzésekben
oktatoi és intézményi megbizott
vizsgabizottsagi tagi feladatok /agazati
alapvizsga és szakmai vizsgak soran
egyarant/
Hészigetelo képzés, Gipszkarton szereld
képzés delegalt vizsgabizottsagi tag

2016.februar — 2017. januar

2018. jalius - november

2018. november— 2019 februar

2013. augusztustol - napjainkig

NYELVISMERET
(gyenge-kdzepes-jo-kivalo-anyanyelv)
Magyar nyelv Beszéd Olvasas Iras
anyanyelv anyanyelv anyanyelv anyanyelv
Idegen nyelvek Beszéd Olvasas Iras
angol Bl B2 A2
német B2 B2 Bl

EGYEB

Egvéb képzettség (pl. szamitogépes ismeretek, stb.):

ECL komplex

Eovéb. On altal fontosnak tartott adat:

2013 o6ta veszek részt az intézményben és mas épitoipari iskolaban folyé szakmai vizsgak,

szintvizsgak / agazati alapvizsgak lebonyolitasaban, mint vizsgabizottsagi tag.




3. Iskola rovid torténete

A szakképzés 1914-es években kezdddott Lentiben, az intézmény alapitdsanak
otlete az els6 vilaghabort utani évekre tehetd, melyet a kozség képviseld-testiilete
kezdeményezett az akkori jogszabalyoknak megfelelden.

Az iskola elsO évtizedei hullamzoéak és nehezen tervezhetoek voltak, hol a felfelé
ivel6 fejlodes, hol a megsziinés veszélye jellemezte. Hosszl évekig az intézménynek
allando telephelye sem volt, az egyik épiiletb6l a masikba sodrodott.

Az intézmény a helyszinén kiviil nevét és képzési strukturajat is valtoztatta ebben
az 1doszakban. Ezt kovetéen meghatarozo volt az 1985-6s év, amikor végre elnyerte
onallosagat. 1986-ban megkapta a sajat épiiletet is a varos szivében, ahol ma is
mitkddik, igaz megujult kiilsével.

Ezt kovetéen mar latvanyos fejlédés indult az intézményben, 1j tantermek,
mithelyek is épiiltek, melyhez minden segitséget megragadtak: vallalkozok, sziilok és
tanulok is részt vallaltak ezen munkalatokban a fenntart6 mellett.

A 90-es évek elején, a rendszervaltassal 0] képzési struktira alakult
Magyarorszagon, amiben a részvétel kulcsa a sajat oktatasi bazis volt, ezért oktatasi
bazisokat kellett kialakitani a képzés megtartasa érdekében. Az akkor még
Onkormanyzati fenntartasi intézményben az iskolavezetéssel egyiitt dolgozva a
varosvezetés formalta a képzési palettat: fémipar, ruhaipar, faipar.

A térség tovabbi fejlédési igényeit kielégitendd elindult a kereskedelmi oktatas
(1997). Ezt kovettek tovabbi technologia fejlodés generalta fejlesztések, mint a nyelvi
labor vagy a szamitastechnika terem kialakitdsa.

A vendéglatas-turizmus agazatban a pincér és a szakacs képzések kertiltek
bevezetésre, szintén gazdasagi igényeknek megfelelve. 2008-t6l Gjabb infrastrukturalis
fejlesztés eredményeként mar sajat étteremben ¢s tankonyhan zajlott a képzésiik.

Ebben az id6szakban jegyezhette az intézmény a legnagyobb tanulo létszamot,
legnagyobb oktatdi testiiletet.

2015. julius 1-t61 az iskola a Zalaegerszegi SZC tagintézménye lett. Az addig elodazott,
onkormanyzatra varo felajitasokat az 0j fenntarté megvalositotta, ennek megfeleléen
korszeriibbek lettek az intézmény oktatasi feltételei mind a belsé terekben, mind az
épiiletet korbevevo feliileteken. 2016-ban mar nem indult technikus képzés.

Zala varmegyében a kozoktatds egészét athatja ¢és meghatiarozza a

gyermeklétszam alakuldsa (demografiai jellemzok), a foglalkoztatottsag és a



munkaerdigény (gazdasagi-piaci viszonyok) illetve az intézményi - fenntartoi
lehetéségek (pénziigyi és gazdasagi teriileten). EbbOl az elsd tényez6 hatdrozza meg

jelenleg legjobban az iskola lehetdségeit és perspektivajat.

4. Szakképzd intezmény bemutatasa, adatai

A szakképzo intézmény neve: Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sandor Szakképzé Iskola
Az intézmény OM azonositoja: 203067
Székhelye: 8960 Lenti, Pet6fi Sandor at 23.
Intézményhez tart6zo telephelyek: 8960 Lenti, Béke utca 40.

8960 Lenti, Pet6fi Sandor at 15.
Intézményt iranyitd szervezet: Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

8900 Zalaegerszeg, Kinizsi Pal utca 74.
Az intézmény alapité okiratat elfogado okiratszama: KVFO0/89927/2021-1TM
Az intézmény alapito okiratanak alairdja: Magyar Allamkincstar
Kelte: Budapest, 2021. augusztus 31.

Intézmény Adohatdsagi azonositdoszama: 15832245-2-20
Az intézmény alapitasanak idépontja: 1985

A szakképzo6 intézmény alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezése:

Technikumi szakmai oktatas, szakképzoé iskolai szakmai oktatds, a tobbi gyerekkel,
tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathato enyhe értelmi fogyatékos, sulyos tanulasi, figyelem- vagy

magatartas szabalyozasi zavarral kiizdo sajatos nevelési igényt tanulok ellatasa.

Intézmény

A szakmai oktatashoz jelenleg kiemelkedd infrastruktiralis adottsagok vannak az elméleti
¢és a gyakorlati képzés megvaldsitasahoz. Korszert, felszerelt miithelyek, harom helyszinen,
oktatd termek kell6 digitalis felszereltséggel, tanétterem és tankonyha, igy ezen feltételek

biztositottak az intézmény részérol.



5. Szakkepzd intezmeny beiskolazasi terllete, szakmai kapcsolatai

Lenti Altaldnos Iskola es Gimnazium Arany Janos Tagintézménye

Lenti Altalanos Iskola es Gimnazium Vorosmarty Mihaly Tagintézménye

Kerkai Jend Altalanos Iskola

Buda Ernd Korzeti Altaldnos Iskola

Pékai Oveges Jozsef Altalédnos Iskola

Muraszemenyei Altalanos Iskola

Letenyei Andrassy Gyula Altalanos Iskola

Nem csak a gyermeksziiletési szamok, hanem a piaci - gazdasagi folyamatok is nagyban

befolyasoljak az iskola lehetdségeit. Allami részrol timogatott a szakképzés: népszeriisité

rendezvények, online forumok, Szakmaverzum, stb. A tanulok dudlis képzésével a

korabbinal jelentésebb pénziigyi tamogatast (munkabért) is kapnak a szakmat valaszto

diakok. Az oktatok fizetésemelése is tObbszor megtortént az utobbi idében.

Az intézmény oktato6i létszamanak alakulasa !

2021-22 tanév 2022-23 tanév 2023-24 tanév
FGallasuak létszama: 11 9 9
Graadok létszama: 8 11 8
Osszesen: 19 20 17

Az oktatoi testiilet 1étszamat a tanuloi 1€tszam €s a szakmacsoportok szama hatarozza meg

alapvetden.

Az alabb lathato, hogy a hangsuly a nappali képzésben résztvevo tanulok létszamarol a
felno6tt oktatasban résztvevok felé tolodott, 6k altalaban mar masodszakmat tanulok.

Az intézmény tanuldi létszamanak alakulisa ?

2021-22. tanév | 2022-23.tanév | 2023-24. tanév

Szakképzési tanuldk létszama: 80 66 63
Dobbant6 program tanuléi létszdma: 4 0 7
M(ihelyiskolai program tanuloi létszama 3 10 13

ma:

ErettségizSk tanuldi létszama: 28 20 6
FelnGttoktatas tanuldi létszama: 21 37 61
Osszesen: 136 133 150




A szakképzes a kozelmultban is nagyban atalakult.

2015. jalius 1-jétol az Innovacidos és Technoldgiai Minisztériumhoz tartozik a
legtobb agazat képzése. Ok felelnek a képzést meghatarozé dokumentumokért, 6k hagyjak
jova az ehhez kapcsolodd szabalyozast. Miikodését a szakképzési torvény hatarozza meg,
mely egy keretes torvény igy folyamatos napra kész tudast igényel. Fenntartoi jogkorrel a
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum rendelkezik. A tanulok dualis képzésben vettek részt és
allami 0sztondijat is kaphattak tanulmanytol és egyéb indikatoroktol fliggéen. A Szakképzés
4.0 2020-t6l hozott ujabb, jelentds atalakulast a szakképzésben. Az eddigi OKlJ-s struktira
kivezetésre keriilt, helyette szakmajegyzék illetve képzési programok Kkeriiltek
meghatarozasra.

A csokkend tanulolétszam volt a legmeghatarozobb oka annak, hogy a technikumi
képzés az intézmeényben kozel tiz éve megsziint.

A szakképzési képzési paletta azonban boviilt a kdrnyék munkaerdpiaci lehetoségeit €s
igényit tiikrézve: szocialis apolé és gondozo, hegesztd, illetve épiilet- és szerkezetlakatos
szakmakat inditott az intézmény. A jovore nézve kiemelt feladat lesz, hogy az intézmény a
kdornyezetében tapasztalt hidnyokra reagalva és gazdasagi szereplok igényeire fokuszalva
hirdesse a beiskolazasat.

Az intézményben hagyomanyai vannak a felzarkoztatd — esélyteremtd képzési
lehetéségeknek is: 2014- ben elinditotta a kdzismereti, majd szakképzési HID II. programot.
Ezt kbvetden a szakképzési atalakulas soran az uj, Rugalmas tanulasi utak programot hirdette
meg az intézmény, mely a kompetencidk fejlesztésén alapulo képzést biztosit a mar altalanos
iskolaban tanulasi nehézségekkel kiizdok szamara. A Rugalmas tanulasi utak keretében az
orientacids évfolyam utdn a Dobbantd program, a Miihelyiskola sikeres teljesitése utan a

tanulonak részszakma megszerzésére van lehetosége.

Szakmai oktatas és tanuloi létszama: 3

Szakma / Létszam: 2021-22. tanév | 2022-23. tanév | 2023-24. tanév
[Asztalos 23 16 13
Burkolo 7 4

Cukrasz 9
Epiilet- és szerkezetlakatos 9
Hegeszto 18 24 17
Kereskedelmi értékesitod 7
Komiives 3

Pincér-vendégtéri szakember 6 12 15
Segédgondozd 4
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Szakacs 33 39 3l
Szakacssegéd 3 10 8
Szocialis apolo és gondozo 14 8 23
Osszesen: 107 113 136

Tobb szakma inditasi kisérlet is volt az elmult években, azonban ezekbdl nem sikertilt
) szakmat inditani. EI6bb a pék-cukrasz képzés és a kozelmultban az erddmiiveld fakitermeld
képzés hitusult meg. A piaci igények indokoltta tették volna mindkét képzést.

Erdemes lenne ezen gondolatmenet alapjan tovabbi gazdasigi — piaci munkaeré igény
réseket keresni a térségben, hatha a kozépiskolai jelentkezoknek szimpatikussa valik.

Kiemelten fontos szem el6tt tartani azt is, hogy jelenleg a térségnek ehhez képest milyen
képzési kinalata van, beleértve Zalaegerszeg ¢s Nagykanizsa, esetleg Szombathely képzési
kinalatat is.

Az oktatési intézményekben fontos feladat az életvitelhez kothetd ismeretek elsajatitasa
is, ilyen a XXI. szazadban példaul a nyelvismeret, az informatikai alapismeretek — felhasznaloi
szinten, mely a vizsgamunka portfolio elkészitéséhez is elengedhetetlen — a pénziigyi
alapismeretek, munkavallal6i alapismeretek.

A régio vallalkozasaival kapcsolatot tartott az intézmény, ezeket lehetdség szerint
tovabb kell bdviteni és erdsiteni.

A Zala Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara is végez palyaorientacios tevekénységet
a térséglinkben, mely kisinas tdbor és a kamarai sziiloi értekezlet megtartasat jelenti elsé sorban.
A dualis partnerek képzoként vald nyilvantartasba vételében is rendkiviil egytlittmiikodo a

cegekkel ¢s az intézményekkel, a késobb felmeriilo kérdésekben ¢€s problémakban is

segitokészek, konstruktivak.

Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sandor Szakképzd Iskolaba a jelentkezok létszama

csokkend szamot mutat. Ez egyelére minden meghirdetett szakmaban jelentkezik.

Beiskolazas adatai: 4

2021-22. tanév

2022-23. tanév

2023-24. tanév

Jelentkezok létszama (els6sorban): 42 42 32
OH altal felvehetok létszama: 20 20 16
IFelvettek statisztikai 1étszama (szept. 01.): 29 30
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Lemorzsolodasi adatok 3

2021-22. tanév 2022-23. tanév 2023-24. tanév
I. félév 12 11 5
I1. félév 1 1
Statisztikai tanulolétszam: 95 79 83
Osszesen lemorzsolodott: 13 12 5

Az intézmény beiskolazasi teriiletén sok a hatranyos helyzetii tanuld. Az iskola az elmult
id6szakokban mar csak egy szakképzO osztalyt inditott, abban megosztva 3-4 szakmaval,
valamint egy szakképzési Dobbantdé programot nappali oktatasban.

A térség tanuloi 1étszama a technikumok felé tolodik és ez érezhetd az intézményekben is.

A tanulolétszam csokkenése talan a kozel jovoben stagnal és ez stabilizalhatja az intézmény
helyzetét. Erettségi utan is lehetéség van arra, hogy Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sandor
Szakképzd intézményben folytassanak tanulmanyokat esti tagozaton. A térség helyi
vallalkozasainak munkaer¢ sziikségleteinek fedezése fontos c€l, ha nem a nappali tagozaton
beiskoldzottakkal akkor helyi lakosokat helyben képezve, biztos munkahellyel.

A dualis képzésben lehetdség van sajat, bevalt munkaerd tovabbképzésére is, illetve a dualis
munkaszerzOdés alatt van lehetdség megismerni a tanul6t, illetve a munkaadot, igy nagyobb
bizalommal marad ott a tanulmanyok végeztével és a munkaltato is érdekelt a szinvonalas

képzésében.

A felnéttoktatas teriiletén a vallalkozasoktol folyamatosan érkeznek az igények, pl. burkold,
hegeszt0, szocialis apold és gondozd, cukrasz, szakacs, pincér-vendégtéri szakember képzésére.
Az élethosszig tartd tanulas elterjedésével a képzési igények sokkal valtozatosabb
korosztalyokat érintenek, a jovOben a szakképzé intézményekben a képzés kinalataval erre is

késziilni kell.
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6. Szakképzd intézmény szervezeti mikodése, vezetdi felépités

AZISKOLA SZERVEZETI RENDSZERE, IRANYITASA

szakmal munkakdosség
—— igazgatd-helyettes
I oktatok, Graadak
- technikai dolgozdk
b kiinyveld, pénztéros

gépkocsivezets, karbantartd, fits,

hivatalsegéd
- DOK segits tandr
T munkavédelmi felelds
e
-t oktatdk, draadok
igazgatd o
i Kozismereti munkakdzosség

redszergazda, szamitdstechnikus

iskolatitkér

iskolai kbnyvtéros

DSK vezetd




Az szakképz6 intézmény vezetosége

. igazgato

. igazgatohelyettes,

. a munkako6zosség vezetok,

. a didkdnkormanyzat vezetdje,

. a DOK segit6 oktato,

A szakképz0 intézmény vezetOsége az iskolai élet egészére kiterjedé konzultativ,
véleményez6 és javaslattevd joggal rendelkezd testiilet. Az iskola vezetdsége feladattol
figgden, rendszeresen tart megbeszélést az aktualis feladatokrol. A megbeszélésrol irasban
emlékeztetd késziilhet. Az iskolavezetdség megbeszéléseit az igazgatd késziti eld és vezeti.
Az iskola vezetOségének a tagjai a belso ellenérzési szabalyzatban foglaltak szerint ellenérzési
feladatokat is ellathatnak.

Az igazgaté °©

A feladatkoréhez tartozo munkavégzés hataridében torténd pontos és szakszeri ellatasa
a jogszabalyi rendelkezések, a munkaltatéi jogkor gyakorldjatol kapott utasitisok és a
munkakdri leirasban foglalt feladatok tekintetében. Felelos tovabba az intézmény szakszerti és
torvényes milkodéséért, a szabalyszerii és takarékos gazdalkodasért, az oktatdoi munkaért, az
intézmény ellendrzési, mérési, értékelési és mindségiranyitasi programjanak miikodéséért, a
gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok megszervezéséért €s ellatasaért, a neveld és oktaté munka
egészséges ¢€s biztonsagos feltételeinek megteremtéséért, a tanuld- és gyermekbaleset
megelozéséért, tanulok rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezéséért.

A szakképzo intézmény dolgozoi °©

Az itézmény dolgozdit a magasabb jogszabalyok elGirasai alapjan megallapitott
munkakdrokre, a fenntarto altal engedélyezett 1étszamban a Zalaegerszegi SZC foigazgatoja ¢s
kancellarja alkalmazza. A munkaltatoi jogokat az iskola dolgozoi tekintetében a féigazgato és
a kancellar gyakorolja. Az iskola dolgozoi munkdjukat munkakdri leirasaik alapjan végzik.
Az intézmény oktatéi kozossége °

A szakképz6 intézmény oktatoi kozosségét az intézménnyel munkaviszonyban,
valamint szerzédéses megbizotti viszonyban allo oktato alkotja.

Az intézmény oktatoinak jogait és kotelességeit, juttatdsait, valamint az iskolan beliili
érdekérvényesitési  lehetOségeit a magasabb jogszabalyok (elsésorban a Munka
Torvénykonyve, a kozoktatasrol szolo térvény, a szakképzési torvény, illetve az ezekhez

kapcsolodo rendeletek), valamint az iskola szabalyzatai és szerzOdései rogzitik.
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A szakképz6 intézmény oktatoi testiiletének Osszetétele: kozismereti oktatokbol,
szakmai elméleti oktatokbol, szakmai gyakorlati oktatokbol, az oktaté munkat kozvetleniil
segité munkatarsbol (iskolatitkar) és az 6raado oktatokbol all. Vannak az oktatdi testiiletnek
olyan kollégai, akik a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum, illetve a Zalaegerszegi Tankeriileti

Kozpont mas intézményeibe is attanitanak.

7. Szakmai fejlesztesi elkepzelesek

Fejlesztési elképzelések, jovobeni iranyok

Témogatom azt a gyakorlatot, hogy torekedjiink a gyerek — problémain, 6romein
keresztiil valé minél jobb — megismerésére, min¢l tobbszori kotetlen beszélgetésre vele. Fontos
szerepe van — véleményem szerint — az osztalyfonoki, szakoktatdoi megbeszélésnek,
egylittmiikodés keresésének a problémas tanulok sziileivel kozos megoldast keresve a fiatal
tovabbi nevelése érdekében.

Amennyiben a sziilé nem partner, a tanulok érdekében azt szeretném, ha a
csaladgondozoi szolgalat felé jeleznénk a problémat minél elébb, éppen a megoldas
keresésének  megkonnyitése  érdekében. Amennyiben  sziikséges, a  rendszeres
esetmegbeszéléseken kiviil, rendkiviili esetkonferencia megszervezése is fontos 1épés a tanuléd
védelme érdekében.

A sziiloi értekezletek keretében egy-egy témakort kiemelve az osztalyfonokok
tajékoztatjak a sziloket, felhivjak figyelmiiket a korosztalyt fenyegetd kiilso veszélyekre, azok
eldjeleire. Ezt szeretném a jovoben kiegésziteni meghivott szakértok eléadasaval, kifejezetten

a sziilok, mint célcsoport szamara.

Lemorzsolodas, palyaorientacio
A lemorzsolodas megeldzésére szamos tevékenység, program miikddik az intézményekben.

Ilyenek:
e oktatdi testiileti egylittmiikodés

o felzarkoztatd foglalkozasok / egyéni- és kiscsoportos

e didkprogramok

o kozosségépitd rendezvények

e szoros kapcsolattartas a csaladdal €s a csaladgondozoval
e tehetséggondozo foglalkozasok

e csetmegbeszélések
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e jelzorendszer mikodtetése
Szamos palyaorientacios és beiskolazast segité programon is részt vesz az intézmény.
Ilyenek példaul:
e Palyaorientacios témanapok altalanos iskolakban
o FEvenként megszervezésre keriild ,Tovabbtanulasi forumok” - fogadd ora vagy
sziiloértekezlet alkalmabol, a szakképzo intézmény képviselteti magat, bemutatkozik
e Szakma Sztar rendezvényen valo részvétel

e Szakmavilag /palyaorientacios roadshow, Zalaegerszeg/ ZalaZone

Fejlesztési elképzelések, jovobeni iranyok:

Tovébbra 1s fontosnak tartom a lemorzsolodds megel6zésére tett erdfeszitések
folytatasat, mint az intézmény egyik fontos célkitlizését.

Ezt a terliletet — a lehetoségek adta korlatokon beliill — szervezéssel, eszkdzpark
bovitéssel, palyazati lehetoségek kihasznalasaval szeretném is tamogatni, ahol sziikséges.

Folytatdsra érdemesnek tartom a mostani intézményem gyakorlatat a ,,Tovabbtanulasi
forum™ rendezvények latogatasat a beiskolazasi korzetben, hiszen az altalanos iskolak részérol
kedvezo fogadtatdsra taldlt ez a rendszer. Itt nem csak a gyerekkel, hanem a sziildvel is
kozvetleniil taldlkozhatunk, mint szakemberek. Az esetleg felmeriil6 egyéni kérdéseikre pedig
lehetoség van azonnal személyre szabott véalaszt adni. A didkok korében mind a ,,Szakma
Sztar”, mind a ,,Szakmavilag” népszerti, igy folytatando gyakorlatnak tartom.

A pélyaorientacioba a jovoben lehetdség szerint szeretném a vallalkozokat is bevonni,
hiszen a képzésben mint partnereink jelentds szerepet téltenek be, a leend6 szakembereknek 6k

tudnak kell6 perspektivat biztositani a munkaeré piac képviseletével.

Tehetséggondozas, fejlesztés, felzarkoztatas

A tehetséggondozas alapvetoen szakkori keretekben zajlik, valamint a versenyekre valo
felkésziiléshez, feladatainak megoldasahoz a tantargyon beliili tehetséggondozo foglalkozéasok
biztositanak 1d6t és helyet. Az intézményi felzarkoztatd foglalkozasok is fontosak. Az eddigi
eredményeket szeretném meg0rizni, megtartani, tamogatni a jovében is. (Rugalmas tanulasi
utak, SZKTV felkésziilés, stb.)

Lényeges, hogy a diakok a megfeleld onismerettel rendelkezzenek, hogy felismerjék
onmagukban azt a teriiletet, melyben tehetségesek. Az oktato feladata pedig ezen teriileteken

erdsiteni a tanulot, felkelteni, fenntartani az érdeklodését, és sikerélményhez segiteni.
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Fejlesztési elképzelések, jovébeni irinyok:

Azt a gyakorlatot szeretném kovetni, hogy a megjelend versenyfelhivdsokat tovabbitom
az ¢érintett kollégaknak és 6k, a mindenkori gyerekanyagot figyelembe véve, maguk donthess¢k
el, melyik versenyre szeretnék felkésziteni didkjaikat.

Tisztaban vagyok azzal, hogy az oktatok folyamatos idohiannyal kiizdenek és sokkal
kevesebb idejiik jut mind a versenyfelkészitésre, mind a felzarkéztatasra, mint amit
szeretnének. Ezt csak még szoritobba teszi a mas iranya feladatok megsokasodasa, amely
rengeteg energiat, idot visz el a gyerekekkel valo foglalkozastol, felkésziiléstol (pl. oktatok
pontozasi rendszerben végzendd Onértékelés, vizsgakhoz kapcsolodd tevékenységek,
adminisztracio, intézményi Onértékelés a hozza tartozé adminisztracidval). Szeretném ezen
plusz feladatokat minél jobban leredukalni, minél egyszeriibb megoldast keresni, €s szem elott
tartani, hogy a sikerek mellett a regeneralodas is fontos energiaforrds a mindennapi munka
elvégzéséhez. Ezért szeretnék szervezni minden évben oktatotestiileti-dolgozoi kirandulast,
illetve minden évben a karacsonyi oktatétestiileti-dolgozoi ebédet, mely segit a munkatarsi

kapcsolatokat elmélyiteni.

Esélyegyenloség

Minden tankoteles tanulonak torvényben biztositott joga, hogy szamara megfeleld
oktatasban részesiiljon. Ennek érvényesitéséhez intézmény /a fenntartoval, csaladokkal, a
gondviselokkel, a szakmai és civil szervezetekkel egyiittmiikodve/ az alabbi elvek szerint

biztosithatja a nevel6-oktaté munka feltételeit:

kulecskompetencidk megalapozasa, megszilarditasa a 9. évfolyamon, folyamatos,

. a tanulok tanuldsi nehézségeinek feltarasa, problémai megoldasanak segitése az iskolai
nevelés-oktatas egész folyamataban és valamennyi teriiletén

. a tanulasi esélyegyenloség eredményes segitésének egyik alapvetd feltétele a tanulok
személyiségének megismerése, az ahhoz illeszked6 pedagogiai szakmodszerek alkalmazasa; a
tanulok  6nmagukhoz ¢és masokhoz  viszonyitott kiemelkedd teljesitményeinek,
tehetségjegyeinek feltarasa, fejlesztése a tanorakon, mas iskolai foglalkozasokon, és e
tevékenység tamogatasa az iskolan kiviil is

. adaptiv tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa; egységes, differencialt és egyénre

szabott tanulasi kovetelmények, ellendrzési-értékelési eljarasok alkalmazasa
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Az esélyegyenlOséget segité oktatasi formak a fejleszto — felzarkoztatd foglalkozasok,
a szabadidds tevékenységbe valo feltétel nélkiili bekapcsolodasi lehetéségek, és az ott
felhasznaland6 anyagok, eszk6zok biztositasa minden résztvevo szamara.

A szocialis hatranyok enyhitését segité tevékenység.

A hatranyos tarsadalmi helyzetet az intézmény nem tudja megsziintetni, legfeljebb
csokkenteni és a tanuld személyes lehetdségeit, egyediségét kibontakoztatni.

Célunk, hogy mindig legyen egy oktatd, aki beszélgetéssel, projekt feladattal és mas
hasznos tevékenységgel foglalkoztatja dket.

A szocialis hatranyok enyhitését az intézményben az alabbi tevékenységi formak is

szolgaljak:

. felzarkoztato, illetve tehetséggondozo programok szervezése
. drog-¢és biinmegel6zési programok

. mentalhigiénés programok

. palyazatok figyelése, részvétel a palyazatokon

Fejlesztési elképzelések, jovébeni iranyok:

Ezen a teriileten szeretném fent leirt gyakorlatot kévetni. Ugy gondolom, hogy az
intézmény egyik erdssége éppen az e teriileten végzett munka lehetne. Nyilvan az intézmény
sokoldalu eszkozparkja nagy segitség lehet ezen a téren. Az infrastruktaralis adottsigai is

elonydsek.

Hazafisagra nevelés

A hazafisagra nevelés a csaladban kezdddik, és az intézmény ehhez kapcsolodik.

kapcsolodo hagyomanyok, értékek megismertetése, a lokalpatriotizmus érzésének kialakitasa.
A kozds miult felfedezése segiti a nemzeti ontudat kialakuldsat, és erdsiti az Osszetartozas

érzeéset.

Fejlesztési elképzelések, jovobeni iranyok

Torekedni kell a nemzeti kultirank megismertetésére mind tdérténelmi tavlatokban,
mind napjainkra vonatkozéan. Eszkdzei, szinterei lehetnek: tanitasi orak, iskolai tinnepélyek,
megemlékezések, szakkori programok, kiilsé programok, palyazati lehet6ségek kihasznalasa,

honismerettel kapcsolatos tematikus versenyekre valo felkészités.
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Okoiskola és Fenntarthatésag

Az 6rokoés OKOISKOLA programnak megvan az intézményben a maga miltja.
,,Az Okoiskola Program a fenntarthatosagra nevelést el6segité kezdeményezés. A programban
a pedagdgiai munka, valamint az oktatasi intézmény mikodtetése és mindennapi élete a
fenntarthatésag elvei szerint zajlik."

Te Szedd! program részese az iskola. Fontos ez a fajta Onkéntesség a tiszta
Magyarorszagért.

Fontos feladat az iskola névaddjanak, Lamfalussy Sandor erddmérndk emlékének
apolasa. Az egyik ilyen programja az iskolanak a tanév elejéhez kothetd. Lenti varosaban
talalhato a ,,Gocsej kincsei, az erdd és a fa” cimii kiallitas, melyet az intézmény 9. évfolyamos

tanuloi az Erdok Hete rendezvénysorozat keretében minden évben felkeresnek.

Fejlesztési elképzelések, jovobeni iranyok

A Fenntarthatosag tantargy bevezetése - kisérleti jelleggel - nagyban hozzijarulhat a
didkok kornyezettudatos neveléséhez, bolygonk értékeinek és eréforrasainak megodrzéschez.
Ebben nem csak a jové szamara fontos lehetdség rejlik, hanem rengeteg érdekes projektnek
adhat teret, idokeretet a tanuldk és oktatok szdmara. Az intézmény névaddjaval kapcsolatos

hagyomanyok megorzése erdsitése az intézményben.

Szervezeten beliili kommunikaicio, tudidsmegosztas

Az intézmény dolgozoinak kapcsolatrendszerét az a jo, ha mind a vertikalis, mind a
horizontalis kommunikacio jellemzi. Az intézményvezets a helyettessel naponta tart egyeztetd
megbeszéléseket,a helyes dontések elokészitése érdekében. Az elvégzett munka értékelése, €s
az elkovetkez6 feladatok megbeszélése a félévi oktatotestiileti értekezleteken torténhet.
Amennyiben valami 0j feladat, szakképzo intézményi torténés vagy tajékoztatasi kotelezettség
adodik a leheté legrovidebb idon beliill oktatotestiileti megbeszélésre keriil sor.
Az intézményvezetd a centrum vezetdivel feladatoktol fiiggden, de rendszeresen egyeztet.

Az egyeztetés formadja:

. személyes megbeszélés,

§ e-mailben torténd egyeztetés,
. papir alapi dokumentumok,
. telefonos megbeszélés,

19



Fejlesztési elképzelések, jovobeni iranyok:

Mivel az internet a mindennapi ¢€letiink részévé valt, egyre inkabb elétérbe keriil az
elektronikus kommunikacio, ugyanakkor a napi feladatokrol fontosnak tartom a személyes és a
nyomtatott alapu tajékoztatast is. Az oktatdéi iroddban kitett hirdetmények ¢s a rovid
megbeszélések segitik az informacidk megosztasat. A kicsi oktatoi testiiletek elénye, hogy
mindig mindenki, szinte azonnal tud mindent, azonnal megbeszélésre keriilnek a felmeriild
kérdések, problémak.

Lényegesnek tartom, hogy az iskolavezetés mindig elérhetd valamilyen formaban, a
felmeriil6 kérdéseket rogton meg lehet beszélni. A tanulok és a sziilok szamara az oktatoi
testiilet tagjai és a szakképzo intézmény vezetése igény szerint rovid idon beliil rendelkezésre
allnak.

Az informacidaramlas formait ¢és a kapcsolattartas rugalmassagat a jovoben ehhez

hasonldan szeretném biztositani.

Jovokép
Egy szervezet jovoképének kialakitdsa meghatarozo a rovid- és hosszutavu, valamint a
napi munkafolyamatok tervezéséhez, szervezéséhez.

Ennek modszerer:

. egyeéni beszélgetések

. csoportos megbeszélések

. kiilso visszajelzések értekelése

. JO gyakorlatok beépitése, sajat intézményre igazitva
. palyazati lehetdségek kihasznalasa

. iskolahasznalok igényeinek felmérése

Az intézmény Szakmai Programjaban leirt jovoképpel azonosulni tudok.

Fejlesztési elképzelések, jovobeni iranyok:

A jovOkép frissen tartasa, a folyamatosan alakulo-valtozo kiilsd és belsod
koriilményekhez valo alkalmazkodasi képesség megérzése. Erdemes olykor-olykor ,,felemelni
fejlinket”, kitekinteni, mert a vilag koriilottiink valtozik. J6 vagy rossz iranyba — nehéz eldonteni
— de egyre gyorsulo titemben, amihez alkalmazkodni kell mindenki érdekében.

Lényegesnek tartom a munkatarsak meggy6zését a valtozasokhoz valé alkalmazkodas

sziikségessegerol.
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Ennek modszerei:

. tényszert tajékoztatas

. ok-okozati 0sszefliggések bemutatasa

. pozitiv és negativ hatasok feltarasa, mérlegelése

. meggy0zés

. hasonlé példak keresése, kiértékelése

. az eddigi eredményekkel valé motivalas

. vezetol megbeszéElés, az érintett oktatokkal valo egyeztetés

. az 1) kezdeményezésekre pozitiv visszajelzés, tdmogatds, hattér megszervezése,
megtervezése

. team munka 0sztonzése

8. Nevelési — oktatasi tevékenyseggel kapcsolatos alapelvek

Egyetemes cél az oktatds mindségének biztositasa, fejlodése, a tehetségek felismerése
¢és partolasa, felzarkozasi lehetdség és esc¢lyegyenldség biztositasa minden tanuld szamara,
legyen az elsé szakmat szerezni késziilo vagy felndtt képzésben résztvevd. Az egyénre szabott
¢és innovativan alkalmazott digitalis oktatasi modszernek mindennapi gyakorlatta kell vélnia,
ebben a technikumok és szakképzo intézményeknek, illetve a dualis partnerecknek egyarant részt
kell vennie, egyiitt kell megvalodsitania. A digitalis kompetencia teriiletek mellett az olyan elvart
készseég és attittid szintre emelt képességekre 1s sziikseg van, mint rugalmassag, kommunikacios
¢és egyiittmikodési készségek, a problémafelismerd és megoldo, innovativ gondolkodo,
vallalkozodszellemiség és az ,,élethosszig tartd tanulds™ iranti igény.

Altalanos elvaras egy oktatoi kozosséggel szemben:
- oktatassal kapcsolatos ismeretek fejlesztése, modszertani valtozas
- versenyeredmények megtartdsa, gyarapitasa
- esélyteremtés és tehetségazonositas, -gondozas
- oktatok egyiittmikodése, kozosségépités
Kiemelt oktatoi feladatok
- fenntarthatésagi nevelés
- 9. évfolyam homogenizaldsa
- tanulmanyi atlag novelése
- a tanuldsi és egyéb nehézségekkel kiizdd, illetve hatranyos helyzetii tanulok fokozott
tamogatasa

- iskolai agresszio minden formajanak leépitése
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A munkafegyelem és viselkedéskultira fejlesztése

a sziilokkel, neveldkkel valo egyiittmiikodés
- mulasztasok hatékony nyomon kdvetése (dudlis képz6 partnerrel 6sszehangolva)
- egyseéges oktatoi magatartds - Hazirend betartatasa
- relevans tovabbképzések elvégzése az oktatok szamara
- az oktatoi példamutatas erdsitése
- az oktatok kozotti tapasztalatcsere, jO gyakorlatok cseréje
- anevelés jelentoségének erdsitése
Bukasok, lemorzsolodasok szamanak csokkentése, tanulmanyi atlag emelése
- korrepetalas, egyéni mentori foglalkozasok megtartasa
- modszertani hatékonyag novelése

Tanoérakon kiviili nevelési tevékenység

szakképzo intézmény hagyomanyainak apolasa

- Okotudatos nevelés erdsitése

- programok szervezese tanulok szamara

- sportolasi lehetdség, sportkor szervezés

- kiallitasok, bemutatok megtekintése - szervezése

- didkonkormanyzat bevondsa az intézmény életébe, munkajaba

- konyvtarhasznalat elosegitése

9. Vezetési filozofiam, stratégiai célkitizéseim

A vezetdi stilusomat nem gondolom jonak vagy rossznak. Egy adott vezetd személyisége
hatarozza meg, hogy milyen tipusi emberek dolgoznak vele szivesen €s Ok ,.gyliinek™ a
testiiletbe. Idealis esetben tobbségbe keriilnek és litoképes csapatot alkotnak. Jelenleg egy 5
foallasa, egy fél allasa és két oraadd kollégabdl allo munkakozosséget vezetek, mely vezetdi
dontések tekintetében nem mérhetd egy intézményhez, de ez alapjan jellemezném magam.

Megprobalok feladatimnak megfelelni napi szinten is €s tanévi szinten is. Megprobalok
nyitottnak lenni a problémakra és megoldast talalni rajuk. Mivel ugy gondolom, hogy
munkatarsaim a sajat teriileteiken nagy mértékben le vannak terhelve, ezért ami tevékenység
nem tartozik szorosan az ¢ teriiletiikhoz, vagy amit ,,hamarabb megoldok feladat, mint leadok,

majd ellenérzom”, azt megprobalom én elvégezni. Ezért sokszor kerilok ,.idézavaros”

allapotba. Ezen szeretnék javitani a jovOben. Képes vagyok gyorsan ,,(jratervezni” ha a
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feltételek valtoznak, és végiggondolom, melyik munkatarsamnak nem okoz gondot a hirtelen
koriilményvaltozas és kinek kell ,,biztonsagi id6t” adni, hogy a lehetéségekhez mérten ne valjon
zaklatottd feladatainak elvégzése kozben. Oriilok kollégdim egyéni kezdeményezéseinek,
otleteinek, (hiszen ez azt mutatja 6k is jobba, hatékonyabbd, népszeriibbé szeretnék tenni az
intézmény munkajat) és utdna nekem az a dolgom, hogy megkeressem azokat az emberi ¢és
anyagi forrasokat, melyek segitségével megvalosithatova valik otletiik, elképzelésiik.

Fontos szamomra, hogy az oktatoi testiileten és munkakozosségen beliil minél kevesebb
konfliktus legyen. Egyiittmi{ikodoek legyenek egymassal, és mindenki jol érezze magat a
tanarinkban. Ez teljes mértékben kihat a napi munkara, a tanulok komfortérzetétdl kezdve a
fegyelmi helyzetig, a sziilokkel valo kapcsolatig.

Ennek egyik teriilete a lehetdleg egyenld teherviselés megoldasa, és kimutatasa, hogy az
adott kolléga is lassa, mindenkinek megvan a feladata.

.Nyitott iroda”, azaz ha valamilyen megbeszélni valoja, problémaja van kolléganak, didknak,
barmikor odajohet hozzam, és a lehetoségeimhez képest mindig a megoldast keresem és
remélem legtobbszor talalok is a problémara. Mindig is igy gondoltam, hogy ott és akkor annak
a kolléganak, munkatarsnak, didknak az a legfontosabb, ¢és ennek tudatiban probaltam
megoldast keresni. Es persze tudom, hogy olyan nincs, hogy mindenkinek, minden 100%-ban

elégedettséget ad, de a jozan belatas és a kompromisszumkészség atsegit ezeken a helyzeteken.

Osszegzés

A ma iskolapadban iil6 didkok életritmusa, az Oket ért ingerek mennyisége ¢és
milyensége, a szamitogépek, az Internet vildga nagy mértékben eltér sziileik iskolas
tapasztalataitol. A sziilok elvarasa is magasabb gyermekiik iskolai teljesitménye irant. Ebbol
kovetkezik, hogy ma mar nem lehet kizarolagosan az ¢vekkel ezel6tti oktatasi modszereket
alkalmazni. Szeretnék a beiskolazasi korzetben sziiletett gyerekek koziil minél tobbet hozzank
beiskolazni, és a varosi lakossag felé¢ kdzvetiteni az intézmény erdsségeit, meggydzni Oket,
hogy érdemes hozzank iratni gyermekeiket.
Ugy gondolom, hogy munkam iranya szerint legfontosabb, hogy minél tobb kornyékbeli
telepiilés polgara — sziiloként, nagysziiloként —, képviselbtestiilete érezze tigy, hogy gyermeke,
unokdja szamara magas szintii képzést, testi-lelki biztonsagot ny1jt az intézmény.
Ezen célhoz vezetd ut:

- személyes kapcsolat az intézményt fenntartoval

- szolgaltato intézményként vald miikddés, valamint
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- minden munkatarsnak a lehetdségekhez képest kiszamithatd jovo, stabil munkahely

biztositasa.

A palyazatot egy olyan szakmai anyagnak szantam, amely az éltalam elképzelt fejlesztés
iranyait mutatja. A vezetdi program soran a megoldas iranyat jeloltem ki, a megvalositas, a
részletek kidolgozasa azonban a dolgos mindennapok feladata. Ezt természetesen csak a
fenntartoval, oktaté kollégaimmal, a szakképz6 intézmény minden dolgozdjéaval, a tanulokkal,

a sziilokkel és a tamogatokkal egyiitt lehet véghezvinni.
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